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INTRODUCCION

El Presupuesto ha sido una herramienta fundamental para |la toma de decisiones, es a través del
cual damos cumplimiento al Plan Estratégico de Gestion aprobado por la Junta Directiva con el fin
de alcanzar nuestros objetivos integrados.

Conforme lo establece el Reglamento del Sistema Presupuestal en sus articulos 40, 41 y 42 (a
Gerencia General y Gerencia Financiera y de Recursos en coordinacion con el Area de Contabilidad
y Presupuesto presentan a la Junta Directiva el cierre presupuestal para la vigencia 2021,

Aspectos fundamentales que destacar durante la vigencia 2021:

1. Aplicacion y seguimiento a las indicaciones y sugerencias recibidas a través de los Comités
Financieros realizados.

2. La ejecucion presupuestal se ha realizado bajo los principios de planificacién, anualidad,
universalidad, unidad de caja, programacién integral, coherencia macroecondmica,
sostenibilidad y autonomia presupuestal en la administracién de los recursos recaudados
y/o recibidos a través de Convenios.

3. La imputacion de gastos para el funcionamiento de las actividades orientadas al desarrollo
normal de la operacién.

4, Laejecucion de inversiones de acuerdo con la planeacion y ejecucion de las obras por cada
una de las areas responsables.

El resultado de la vigencia 2021 muestra un superavit presupuestal de $28.898.940.954 como
resultado de unos Ingresos Totales de $234.410.553.966 y Egresos totales de $205.511.613.012
que incluyen $22.201,765.136.64 correspondiente a Reservas Presupuestales generadas de la
ejecucion 2021 para fa vigencia 2022,

El superavit es generado por la no adquisicibn de compromisos y/u obligacionss que no se
cumplieron, no fueron necesarias y/o aplazadas durante la operacion, algunos de estos son: el rubro
de Sentencias Judiciales con un saldo no aplicado de $1.242.0 millones de pesos; en e rubro de
inversiones tenemos $18.706.0 millones de pesos en proyectos no iniciados; y por uliimo, al
dispener de liquidez suficiente no se desembolsaron algunos de los créditos proyectados, luego
genero un menor gasto en el servicio de a2 deuda en fa suma de $1.627.0 millones de pesos; entre
otros rubros menores de gastos de funcionamiento, operacion y/o produccién.
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1. Marco Normativo

En razdn a la naturaleza juridica del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP, amb
como Empresa de Servicios Puablicos Domiciliarios de Caracter mixto, estructurada bajo el
esquema de Soc” dad por Acciones, regulada por |a leyes 142 de 1994, por las dispoesiciones que
la sustituyan, mo  iquen o reglamenten, por sus estatutos y por las normas del Cédigo de Comercio
en lo pertinents a las Sociedades Andnimas, el Sistema General de Prasupuesto amb queda
sometido al Estatuto de Presupuesto que establezca su Junta Directiva.

La Junta Directiva aprobé mediante Acto No. 06 de 2018 el reglamento del sistema presupuestal
del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A ESP.

2. Presupuesto Aprobado Vigencia 2021 y Modificaciones

El Presupuesto General de Ingresos, Gastos e Inversiones 2021 del Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga S.A. ESP, fue aprobado por |a Junta Directiva mediante Acta 863 del 24 de noviembre
de 2020 por un total de $247.409.479.885. El Presupuesto presento durante el transcurso de la
anualidad las siguientes modificaciones, debidameante aprobadas por la Junta Directiva:

* Mediante Acto N* 01 de enero 28 de 2021, se hace adicion neta al presupuesto que requirio
autorizacion de Junta segun articulo 32 del Reglamento del sistema Presupuestal por la suma
de $20.854.398.797: quedando el presupuesto definitivo para la vigencia 2022 en
$268.263.878.682.

* Mediante Acto N° 02 de diciembre 16 de 2021, se hicieron traslados internos en ingresos por
valor de $5.795.176.720, por la reprogramacion de obras (crédito). Asi mismo se hizo reduccién

del presupuesto por la suma de $23.850.957.153 por menor ejecucion de la esperada tanto en
ingresos comao en egresos.

» Con las anteriores modificaciones, el Presupuesto General de Ingresos, Gastos e Inversiones

aprobado para la anualidad 2021, se definio en la suma de $244.412.921.519

A continuacion, se presenta el detallado de las modificaciones tanto de ingresos como Egresos
durante la vigencia 2021:







































































































































































































