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j YELSY. RAD. 65433, ESCRITURA PUBLICA No. 2.335, ‘ ;
NUMERQ: DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO. -
FECHA: 04 DE JULIO DE 2023, 1 -
NATURALEZA JURIDICA DEL- ACTO Y/O CONTRATO: REFORMA DE : %
SOCIEDAD. : ‘ 3 B

_ INTERVIENE: | %H
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SA, ESP. SIGLA: amb ="
S.A. ES.P. NIT: 890200162-2. &N
En la ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander, Republica de | fﬁ?é
Colombia, a los cuatro (04) dias del mes de Julio del afio dos mil veintitrés L 1
(2023), Ante mi, DIEGO ALFONSO RUEDA GOMEZ, NOTARIO PRIMERO DEL 1 i
CIRCULO DE BUCARAMANGA quien -da fe que las declaraciones que se
contienen en la presente ascntura han sido emitidas por quienes |la otorgan. —--

............................................

Con minuta enviada por correo electromco ALEJANDRO ESTRADA i
‘ CARMONA, varon, mayor de edad.-domlmllado en Bucaramanga, identificado |
con la cedula de ciudadania nimero 75.081.180, quien obra- en nombre y
representacién del ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S A.
E.S.P. SIGLA: amb S.A. ES.P. i'dentifi‘cada con Nit nimero 890.200.162-2, en
su calidad de Gerente General, sociedad constituida mediénte escritura publica |
numero 500 del 29 de Abril de 1916 de la Notaria Primera del Circulo de
Bucaramanga, inscrita en la Camara de Comercio el 4 de Mayo de 1916, en el

A O

Folio 204 del Libro 9, Tomo 1, reformada varias veces, siendo la Ultima de ellas,

mediante escritura ptblica ntiimero 911 del 20 de 'S@ptiembre del 2019 otorgada ‘ %
en la Notarfa Cuarta del circulo de Bucaramanga, inscrita en la Camara de i
Comercio el 30 de septiembre de 2019, bajo el nimero 171911 del libro IX, | ,}
‘ representacion que acredita con el respectivo certificado expedido por la Camara gg g
! de Comercio de Bucaramanga, que presenta para agregar al protocolo y su \%%;
i

contenido se inserte en las copias que de este instrumento se expidan, y i &
manifestd: e e N = = 1 2

PRIMERO: Que obra en nombre y en representacion de la Sociedad 'l

ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla amb l
S.A ES.P. -- e e : : "
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SEGUNDO: De conformidad con el Acta No. 135 de fecha 27 dé marzo de 2023
de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cuyo extracto presenta para
agregar- al protocolo y su contenido se inserte en las copias que de este
instrumento se expidan, se aprobé unanimemente la reforma de estatutos en
cuanto a los articulos 40, 41 Y 49, e e oo
TERCERO: Que el texto de Reforma Parcial de los Estatutos Sociales aprobado
por la Asamblea de Accionistas realizada el 27 de marzo de 2023 y gue se
formaliza por medio de este instrumento es el siguiente: ~------ -
ARTICGUEOD 40°-- JUNTA DIRECT IV A snseasanmrae s e o cccmace i e s

. "PARAGRAFO 5: Se debe propender porque la Junta Directiva cuente con

- ARTICULO 41- - REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA--- e

|
|

Pt nadarial pracian s raalision vo L paveaiova vodalicn o e B o

mujeres en sus renglones PrnCIPales.” ——sesscssmmnmmmcummmn e ammmmsnan e amnns

La Junta Directiva podra ser convocada a sesiones extraordinarias por su
Representante Legal o el Revisor Fiscal, por el presidente de la Junta Directiva o
por tres (3) de sus miembros que actlen como principales: la convocatoria se
efectuara a través de los mismos mecanismos previstos para la convocatoria a
reuniones ordinarias, por lo menos un (1) dia habil de antelacion, Ademas, podra
ser convocada a sesiones extraordinarias cuando existan asuntos imprevistos de
importancia o urgentes para la Sociedad, o en los casos previstos por la ley, o por

el Superintendente de Sociedades. Las reuniones extraordinarias se celebraran en

el lugary a la hora que se especifique en |a ConVocatoria, ~—----mmmmsmmmcceemmmmmncmean

Paragrafo 1: La Junta Directiva podra reunirse en la modalidad no presencial y/o
tomar decisiones por escrito, Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de
junta directiva cuando por cualquier medio los miembros de Junta que participen en
la reunién no presencial, puedan deliberar y decidir por comunicacién simultanea o
sucesiva, segln lo establecido legal y estatutariamente. La sucesion de
comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado.' El representante legal debera dejar constancia en el acta sobre la
continuidad del quorum necesario durante la reunién, Asi mismo, debera realizar la

verificacion de la identidad de los participantes virtuales para garantizar que sean
en efecto los miembros de Junta Directiva.

Las disposiciones/legales y estatutarias sobre convocatoria, quorum y mayorias de

las  reuniones presenciales seran igualmente aplicables a las reuniones no
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CAPITULO I. NOMBRE - NATURALEZA JURIDICA - DURACION -
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S -tnreaen-ciélés_-dé éj-ﬁé"tréta‘el arti-cd-lanié_y 20 de la Ley 222 de 1995, En-ningdn casc

i se requerira delegado de Ia Supeﬁnteﬁden&:ia de Sociedades para este efecto. —---- l e

| Paragrafo 2: la Junta Directiva puede convocarse a si misma si llegado el caso F_ﬁ
todos los miembros pr-incipales estan presentes y éstos consientan que se declére g
instalada la sesion; pudiéndose omitir el acto formal de la convocatoria y realizar la_| ﬁ“ﬁg:

~ reunion catalogada como universal. Asi mismo estas reuniones podran realizarse--i %:E’
en un lugar diferente a la direccién de la sociedad. Las decisiones se tomaran de L B
acuerdo a ias“mayorias decisorias senaladas en la ley y los estatutos. -—--e--mmnv- | §"§Z

~ ARTICULO 49—PROHIBICIONES Prohibase a la sociedad constituirse en garante ﬁ
de obligaciones de téi'ceros' a excepcion de la consftitur:.ié:n u otorgamiento de %

garantias o cauciones dirigidas a respaldar negocios previstos en las lineas
~ estratégicas del Acueducto [\'/Ietrowpoiitano- de Bucaramanga SAE S P o para la
constitucion o aseguramiento def‘ﬁﬂﬁﬁﬁ:ﬁmiento de las obligaciones contraidas por
sus sociedades sub_ordfﬁad.as o] vinculadaSa. siempre que se cumpla con los
postulados establecidos en la politica de la propiedad del Acueducto Metropolitano
de BQcaram'anga S A'ESP En todo‘céso, estas operaciones deben contar con la
aprobacion de la Junta Directiva.

‘CUARTD: Por medio del presente publico instrumento procede a elevar a
Escritura Publica los Estatutos  Sociales que rigen Ia sociedad ACUEDUCTO |
METROPOLITANO DE BUC‘ARAM.ANGA S.A. ESP, sigla amb S A ESP. e

identificada con NIT 890.200.162-2, contenido en todas las reformas efectuadas |

WU N R

a los estatutos sociales desde su constitucién hasta la fecha, contemplado en las 5
| siguientes clausulas: 1S : | i

 ESTATUTOS DEL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA amb = i
' SA ESP ' ‘ :

NACIONALIDAD - DOMICILIO Y OBJETO SOCIAL , ,
|ARYICULE #- NOMBRE s secoiad ==  denomins . AcoRDUGTO
| METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S A. E.S.P. y podra utilizar la sigla “amb
S.A. E.8.P.". Su denominacién social esta seguida por las letras "S.A." que significa |
Sociedad Anénima y “E.S.P." que significa Empresa de Servicios Publicos. ------------ :
ARTICULO 2°. NATURALEZA JURIDICA. EL ACUEDUCTO METROPOLITANO '
DE_BUCARAMANGA S.A. E.SP., sigla ‘amb SA. ES.P." es una Empresa-de

JHapel notarizal para uso exchasivo en la escovhoca pablicn - Wo tiene costo parn ol wsuaein
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Servicios Publicos Domiciliarios de caracter mixto, estructurada bajo el esquema de
una sociedad anonima, sometida al régimen juridico establecido en las leyes 1142 y
143 de 1994, por las disposiciones que la sustituyan, modifiquen o reglamenten: por

los presentes estatutos y por las normas del Cédigo de Comercio en o pertinente a
las sociedades andnimas. --- -

ARTICULO 3°, DURACION. EL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE

BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P." tendrd upa duracién

mdeﬂmda pero podré disolverse y liquidarse en los casos y bajo los procedimientos
iestabhactdos enla Ley y en estos estatutos.

_____________________________________________________

iART]CULD 4°. NACIONALIDAD Y DOMICILIO. EL ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P” es

|una sociedad de nacionalidad colombiana, su domicilio y sede principal, para efectos

juridicos, administrativos y de todo orden, serd siempre el Municipio de
|Bucaramanga, Departamento de Santander; pero con arreglo a la Ley y por

determinacion de la Asamblea General de Accionistas o de la Junta Directiva podra

establecer sucursales, agencias o establecimientos de comercio por fuera de su
|

{domicilio principal, tanto al interior del pais, como en el exterior para el cabal
cumplimiento y desarrollo de su objeto $ogial, -=r=mm-mrmmmemmmnrmmme-

ARTICULO 5°. - OBJETO SOCIAL Y DISPOSICIONES GENERALES. EL
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A.
E.S.P." tendra como objeto social el desarrollo de todas las actividades asociadas a
la prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto a los suscriptores y/o

usuarios de su drea de influencia, siguiendo las directrices y criterios establecidos en
la Politica de Propiedad, anexa a los presentes estatutos

Slempre que no se coniprometa el cumplimiento de las metas de generacion de valor
economico y social establecidos en |la Politica de Propiedad, en términos de
cobertura, calidad y continuidad en el servicio de acueducto y sus actividades
complementarias en los municipios donde presta los servicios, Bucaramanga,

Floridablanca y Girén, EL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA
S.A. E.S.P. sigla "amb S.A. E.S.P.” podra:
1.

Usar, operar y comercializar los sistemas de Servicios Plblicos Domiciliarios

y prestar los servicios que a continuacién se relacionan, a los suscriptores y/o

Iusuarlos de su area de influencia e, incluso, en otros municipios: Acueducto

Wagrel wrkaciad pave vse esrlusiog « 1L BBV v Tinds rar o Wy Fiovero o
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Alcantarillado, Aseo, Energia, Distribucion de Gas Combustible, Telefonia y demas |

servicios_de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones: asi como las | ;ﬂﬂ:
actividades complementarias propias a todos y cada uno de estos Servicios 5 %:‘;
| Publicos. --- B et S | ﬁ
| 5 Usar, operar y comercializar los sistemas y conexiones asociadas al servicio = %ﬁr
de Alumbrado Publico, ———— — = 1 ‘ “
3. Prestar servicios de consultorfa en asuntos relacionados con la prestacion de | E%"
senvicios publicos domiciliarios o ‘E‘ %:i
4. Realizar obras de construccién e interventoria de obras asociadas a ; ::%
infraestructura relacionada con la prestacién de servicios publicos domiciliarios, ----- 5
5. Actividades de Inspeccion, Calibracion de Medidores y Ensayos de Calidad f

de L -== :

Paragrafo 1. - EL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SA. I
E.S.P. sigla "amb S.A. E.8.P.", adoptara los mas altos estandares de contabilidad,
aseguramiento de la informacién e informacion financiera para todas las operaciones |

que desarrolle y mantendré una contabilidad de i’ngresos costos y gastos asociados |

| al detalle el origen y destino de todos los fondos de la empresa.

]
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|

|

|

a cada uno de los servicios publicos y actividades que preste, que permita |dent|f1c:ar '
= !
|

l

Paragrafo 2. - El amb SA ESP para desarrollar su objeto social podra desarroliar,

ademas de las actividades conexas e inherentes a su objeto, las siguientes
funciones y actuaciones: —=—---=—===—--— oo

______________

a) Desarrollar todo tipo de contratos civiles, comerciales y empresariales,
asociarse, formar consorcios o uniones temporales y alianzas estratégicas con otras |

personas naturales o juridicas, publicas, mixtas o privadas, nacionales o extranjeras, :
prestadoras o usuarias. - £
|
|
|
i

Ly

‘Desarrollar programas de inversion y comercializacion de los servicios que
preste con base en criterios de rentabilidad econémica y financiera, con €l fin dey |

U i s

lograr la universalidad, calidad y eficacia en la prestacién de los servicios a sus

(Eydellrculode

ZAMBRAND PIRITO

usuarios, procurando siempre el bienestar general y el mejoramiento de |a calidad de

vida de la poblacion, atendiendo precisos criterios técnicos, rigor juridico, costos de |

operacion, buena prestacion de los servicios, solidaridad y redistribucién de ingresos.

c) Participar en la planificacion y en la utilizacion, manejo y aprovechamiento de |

| los recursos hidricos en los términos de la ley y la Politica de Propieda: —ssssmm—m-|

Papel netacial pava usoe exchasivn o la esccitnea pithilics
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id) Participar en el desarrollo social en las zonas de influencia de sus obras,

’mediante planes de acciones ambientales y de beneficio social y general de las
icomunidadea. e e

=) Adoptar estrategias y politicas encaminadas a mejorar sus practicas
administrativas, entorno de trabajo y de mercado, medio ambiente, impacto, accion
social, etica, gobierno corporativo y responsabilidad social empresariales, =-=--m--------
f) Suscribir cualquier tipo de acuerdos, convenios, contratos o negocios
juridicos que le permitan el cumplimiento de su objeto. msee--e-u- -

Q) Participar en actividades para el fomento de la Innovacion, investigacion

cientifica y el desarrollo tecnolégico, en los campos relacionados con los servicios

|publicos que constituyen su objeto y suscribir convenios para ofrecer o recibir
Scooperacic‘m técnica y economica de conformidad con las normas vigentes sobre |a
Emateria‘ y, en general, todas aquellas actividades que se encuentren dentro de su
iobjeto social o sean necesarias para el cumplimiento de sus fiNes, ~—=s--mmcemcemmeeeeeeeo.
ih) Participar como asociado, socio o accionista de empresas que realicen

'actlvndades tendientes a proveer bienes o servicios relacionados con el desarrollo del
| :
lObJEtO ool E e A N | LSRR e
L)

i) Prestar a cualquier entidad de naturaleza publica o privada, los servicios de
asesoria, consultoria y asistencia de caracter técnico, operativo, comercial,
administrativo, juridico e institucional \que fueren requeridos para el disefio,

| construceion, manejo o administracion de los sistemas de acueducto,
saneamiento basico y demas servicios, que constituyen su negocio principal
mas desarrollado (acueducto). ==-m===m-—-etmmmmmcsco e

CAPITULO |l DEL PATRIMONIO --remeeemmemcmeccccene

ARTICULO 6°. PATRIMONIO. El patrimonio del ACUEDUCTO METROPOLITANG
DE BUCARAMANGA SA. ES.P. sigla “amb SA ESP."

lo constituyen
rprmclpalmente los siguientes conceptos contables: capital, primas por colocacién de

'EICCIDHEES reservas, resultados del ejercicio, superavit por donaciones, superéwt por

ivalorizamones revalorizacion del patrimonio y por las déemés cuentas que lo

| conformen de conformidad con los principios o normas de contabilidad generalmente
| aceptados en Colombia,

ARTICULO 7°, CAPITAL. El capital de la sociedad se expresa asf:
a.

______________________

Capital Autorizado: EI capital autorizado es la suma de TREINTA MIL

M-'“I“l tilarind parva s exclusiong o la escevibaeas b Matin DR anewi stcawandil  oos (e
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— TIPO DE ACCIONES. Las acciones de ACUEDUCTO |
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb SA. ESP" seran

nominativas y se emitirdn en series distintas y continuas para los accionistas

! MILLONES DE PESOS M/CTE ($30 000 DDD 000) leldldo en tresclentos mlllones E

i (300.000,000) de acciones ordinarias y nominativas de valor nominal.de cien pesos | =

| m/cte. ($100) cada una, negociables en las condiciones previstas en estos Estatutos | gg}
Sociales. - --- e : - s " E;
b. Capital Suscrito y pagado: El capital suscrito y pagado de la sociedad es la. | mﬁ'
suma de VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILL’ONES} ;g:f
DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS PESOS M/CTE Eﬂﬂﬁt
($29.285.258.300) dividido en doscientos noventa y dos ‘millones ochocientos ‘ Lw_w&
cincuenta y dos mil quinientas ochenta y tres (292.852.583) acciones ordinarias y ‘ i E:%
nominativas de valor nominal de $100 cada una negociables en las condiciones I i'
previstas en estos estatutos sociales y pagado por los accionistas en dinero e\n*t i
efectivo que la sociedad declara haber recibido a entera satisfaccién. Las acciones i
ordinarias y nominativas de la socié?%ié'd se encuentran discriminadas asfi === i E
Acciones emitidas = a@gopgen. . - . =
Acciones suscritas y pagadas. - 292, SO e e e e §
Acciones en reserva i 147 417 ...................................................... ; E

CAPITULO lll DE LAS ACCIONES----- : == o =

~| ARTICULO 8°. =

particulares y para las entidades publicas. De ellas expedira a cada accionista un

titulo colectivo a menos que prefiera titulos parcialmente colectivos. Contendran los |
mencionados titulos las enunciaciones de la Ley y seran firmados, en el momento da |
~ | Su expedicion por el Gerente General y el Secretario General de |a Sociedad y

contaran con el visto bueno del Revisor Fiscal de la misma. ‘ - }
lA’RTiGULD 9°. — OFERTA DE ACCIONES. El Acueducto Metropolitano de | i
Bucaramanga S.A. ESP. sigla "amb S.A. E.S.P.” podra ofrecer. sin sujecion a lasy |

| reglas de oferta publica de valores, ni a las previstas en los articulos 851, 853, 855,

TH— TR

(Eydetdrodode

| 856 y 858 del Codigo de Comercio nuevas acciones a Ios usuarios que vayan a ser |
lbeneflmanos de las inversiones en infraestructura, quienes en caso de que las

adqmeran las pagaran en los plazos que la sociedad establezca, simultaneamente
| con las facturas del ser\ncio -

1F’aragraf0 En caso de oferta publica de acciones, dicha oferta se sujetara a las

Papel motavial para ns an pxclisivn e I eneribira pithliva - Wo liene costo pava ol usuacio
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{normas aplicables-a la oferta plblica de Valores. ====-s=-cscomcmmm e
IARTlCULO 10°, SUSGRIPC!C)N DEL CAPITAL. — El capital suscrito sera pagado
Esegun lo determine la Junta DireetiVa ~s—sseemmem e e |
IARTICULO 11°. - AVALUO DE APORTES. El avaliio de los aportes en especie se

realizara por la Junta Directiva de la Sociedad y no requiere aprobacién de autoridad

{administrativa alguna, sin perjuicio del control posterior de la autoridad competente.-

iARTiCLILD 12°. USUFRUCTO COMO APORTE. Cuando el aporte estatal consista
len el usufructo de los bienes vinculados a la prestacién de los servicios publicos, su
[$USGI‘IDC!6H avaluo, y pago se regiran integramente por el derecho privado. Al
lreallzarse el aporte se regulara lo relativo a las obligaciones del usufructuario, en

lespemal a lo que se refiere a las expensas ordinarias de conservacion y a las
|causales de restitucién de los bienes aportados, -« ---------wremmve-
|

|ARTICULO 13°. EMISION DE ACCIONES, Corresponde a la Asamblea General de
iAccionistas decretar la emisién y co|o¢a'cién de acciones en reserva y a la Junta
%Directiva elaborar, expedir y aprobar el reglamento de Colocacién de Acciones
Icorrespondiente Para estos efectos se tendra en cuenta los criterios que a
CONtINUACION, S8 PrECISAN: ==rmuucmnnmm s e e e e
La) Los accionistas tienen derecho a suscribir preferencialmente una cantidad de

\acciones proporcional a las que posea en la fecha en que se apruebe el reglamento
respectivo. ~rmsemememcamamens At

b) No se aplicara derecho de preferencia en los siguientes casos: -=-s-=-------..
15 Cuando el ofrecimiento de las acciones se hace a los usuarios gue se

| benefician con la inversion en infraestructura de acueducto y saneamiento basico,
| financiada con la nueva suscripeion,

2. Cuando se realiza oferta publica para captar recursos destinados a
| infraestructura, =-------- e i A
3. Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo disponga por decision

| tomada por no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la
| reunion.

|ARTiCULD 14°. DERECHO DE PREFERENCIA. Los accionistas podran ejecutar,
| dentro del pPlazo y en la proporcién senalados en el reglamento de suscripcion, el
- derecho de preferencia, para lo cual el Gerente General de |a Sociedad ofrecera las
:

| acciones por los medios de comunicacion previstos en estos estatutos para la

Papeb walavial pars won exeligion v b e scviiiry pablici - B Lissre civslo e ol seavosrnio
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i Convocatoria de la Asamblea General Ordinaria. - : |

cadena

ARTICULO 15°. TITULOS PROVISIONALES. Antes de haber sido totalmente |

+ : . x 5 & - s 5

liberadas las acciones suscritas, solo se podran expedir titulos provisionales los | &

: i

cuales contendran las mismas indicaciones de los definitivos, y demas, llevaran en j ’-"-'"
~forma notoria la palabra PROVISIONAL. Pagados totalmente las acciones se ﬁ_ﬁg

o= camblarén los certificados provisionales por titulos definitivos, evento en el cual Ios

£
cddena

' :tltu]os provisionales deberan ser recogidos y anulados.

| ARTICULO 16°. PERDIDA O HURTO DE TITULOS. En los casos de pérdida o hurto m
de un fitulo representativo de accion o acciones, la sociedad lo sustifuira | g

|
!
|
[
|
|
I
|
l
: |
— —————— “* el (|
l
|
1
: : !
-entregandole un duplicado al propietario que aparezca inscrito en el registro de |
acciones, comprobado el hecho ante el Gerente General, y en todo caso, presentado |
una copia autentica del denuncio penal correspondiente en caso de hurio. Si l
reapareciere el titulo, el duefio queda obligado a devolver a la sociedad el duplicado !
i
t

para que este sea anulado por quienes lo expidieron. Cuando el accionista solicite |

un duplicado por pérdida del titulo, dara la garantia que le exija la Junta Directiva.
En caso de deterioro, la expedicion del duplicado requeriré de la entrega por parte

del accionista de los titulos originales para que la sociedad los anule.

=4
ARTICULO 17°. IMPUESTOS POR TRASPASO DE ACCIONES. Son de cargo de |
los accionistas los impuestos que graven el traspaso de los titulos de acciones.
ARTICULO 18°, REGISTRO DE ACCIONISTAS. Las acciones son negociables con |

sujecion al Derecho de Preferencia en los términos que mas adelante se establecen

RRETRGL R LT R

Repiihlica de Colombhia

Paptel el pada tso ﬂrhl':'-‘ii‘-ll:ﬁl‘!llp'-iﬁ fe tacvitntas pikhlicns,  cerlifodes o dacnesis el oy potarid

'y en todo caso de conformidad con las normas contenidas en la legislacion |
colombiana. Pero el ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A.

E.S.P. sigla "amb S.A. E.S.P." en sus relaciones interiores no reconoce como ‘_

i
propietario de acciones a quien no aparezca inscrito en el libro llamado “Registro de |
& T n” . - - - E
Accionistas”, que se llevara con el fin de inscribir en &l los nombres de quienes sean [
i
|

titulares de acciones con indicacion de la cantidad que corresponda a cada persona,

18=0q=23

individuo o entidad, Asi mismo, en dicho libro, se extenderan los asientos relativos a \ |

los derechos de prenda constituidos sobre acciones, las limitaciones del dominio de |

ellas, los embargos, demandas civiles que las afecten y cualquier otra informacién |
pertinente.

ARTICULO 19, REGISTRD DEL TRASPASO. La inscripcion o registro del traspaso '

de acciones' en el libro correspondiente, Ia verificara el ACUEDUGCTO |
barks .]leul mﬂmm[ para uso exrlusivn e la ‘encritiuea piihiics - No 1

e rosho pora el amau nll:;mmh .
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|IMETROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. ES.P. sigla “amb S.A ESP” en
virtud del endoso del respectivo titulo o de un documento enviado por el tradente y
que se denominara “Carta de traspaso’, previo agotamiento del derecho de
preferencia consagrado estatutariamente. La Sociedad solo podra negarse a hacer
el registro de traspaso cuando haya recibido orden en tal sentido, de autoridad
competente o no se haya agotado en debida forma el derecho de preferencia. ==-n----
|ARTICULO 20°. ACCIONES NO PAGADAS. Las acciones no pagadas en su
integridad podran ser negociadas pero el suscriptor y los adquirentes subsiguientes

seran solidariamente responsables del importe no pagado de las mismas, La

transferencia de una accién, hayanse hecho o no pagos a cuenta de ella, no
%extingue las obligaciones del cedente a favor de |a sociedad --- mmmme e e
iARTiCULD 21°, LITIGIO SOBRE PROPIEDAD DE ACCIONES. Cuando haya litigio
Esobre propiedad de acciones de la Sociedad, ésta conservara en depésito. sin
(intereses, en Iaé cajas sociales, los productos correspondientes a ellas, mientras se

|
decide el juicio y se resuelve a quién corresponden estos productos. Entiéndase que

hay litigio, para los efectos de este articulo, cuando la Sociedad ha recibido |a
| hotificacion oficial de ello, con orden de retener tales productos, --=-mmss-see—omeeeeeee-
Paragrafo: No podran ser enajenadas las acciones cuya Inscripcién en el registro
' hubiere sido cancelada o impedida por orden de la autoridad competente. =--=sxm-mne-
ARTICULO 22°, PRENDA DE ACCIONES. La prenda de acciones se perfeccionara
imediante inscripcion en el libro de registro de acciones. La prenda no conferira al
acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista sino en virtud de
estipulacion o pacto expreso. El escrito o documento en que conste el
correspondiente pacto éeré suficiente para ejercer ante la sociedad los derechos que
ise confieran al acreedor. Tratandose de acciones dadas en prenda y salvo

estipulacion en contrario de las partes, de la cual tenga noticia escrita la Sociedad,

iésta pagara los dividendos al acreedor prendario y le reconocera el derecho de
| deliberar y de votar al propietario duefio de as acCioNes, =~=-=tmceemceeomteee .
EARTiCULD 23°. USUFRUCTO DE ACCIONES. El usufructo se perfeccionara
‘igualmente mediante inscripcién en el libro de registro de acciones. Salvo

| estipulacién expresal en contrario, el usufructo conferird al usufructuario todos los
| derechos inherentes a a calidad de accionista

, excepto el de enajenarlas o gravarlas
[ y el de su reembolso al tiempo de la liquidacion.
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i Para el e1ercuc:|o ) de los derechos que se reserve el nudo per[EtaFIO bastara el escrito
] 0 documento en que se haga tales rESErVas, ———==---—-rmmmmmmm e oo
l ARTICULO 24°. ADQUISICION DE PROPIAS ACCIONES. La Sociedad no podra
}
I
|

adquirir sus propias acciones, sino por decisién de la Asamblea, con el voto

- favorable de la mayoria de los accionistas presentes. Para realizar dicha operacion

empleara fondos tomados de las utilidades liguidas, requiriéndose, ademas, gue

dichas acciones se hallen totalmente liberadas. Mientras estas acciones pertenezcan

a la sociedad, quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas. La

| enajenacion de las acciones readquiridas se hara en la forma indicada para la
colocacion de acciones en reserva.

ARTICULO 25°. EMISION DE ACCIONES. La sociedad no podra emitir acciones por

| un precio inferior a su valor nominal. Si las acciones se vendieron con prima ésta se

destinara a incrementar el fondo para ensanches Yy no sera susceptible de

distribuirse como dividendo, salvo que la Asamblea General de Accionistas disponga

otra cosa, por decisién del ochenta p‘of Ciéntn-‘(BD%) de los votos de las acciones
representadas en la reunion, todo ello sin perjuicio de lo consagrado en la legislacion

tributaria que permlte Su capltallzacmn sin que constituya renta o ganancia
ocasional. --- -

ARTICULO 26°. DFRECIMIENTD DE ENAJENACION DE ACCIONES. Cuando un

accionista particular quiera enajenar las acciones que posee en la Sociedad, las

ofrecera por conducto del Gerente General de esta, a las Entidades Publicas que
sean accionistas. Si estas aceptaren la oferta, tendran derecho a adquirirlas a
fp“rcrrrata de las acciones que posean. Si las Entidades Plblicas Interesadas en la
‘adqu-iéicién no aceptaren el precio, plazo y demas condiciones sefialadas en la

oferta, las partes designaran peritos cuyo dictamen sera obligatorio de conformidad

i con las Normas que regulan la materia. Si dentro de los quince (15) dias habiles

‘ siguientes a la oferta, las Entidades Publicas no manifestaren interés en aceptarla

1

Jse correra fraslado de la misma a los demas accionistas Privados \a través de

publicacion en la pagina web www.amb.com.co . Si no hubiere accionistas Privados

Cuando la Nacion y sus Entidades Descentralizadas, ofrezcan en venta sus
|

Lacciones, se observara lo establecido en la Legislacion Vigente. Lo anterior sin

Papel notarial Fuul = r:llmunr rir L lm:n!nht piabilicn - W iene cos o para el usiaria

| 0 los existentes no guisiesen adquirir las acciones ofrecidas o solo ejercieren |

parcialmente el derecho de preferencia, estas se podran. enajenar libremente. |

|
|
|
|
1
i
]
f
1
1
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perjuicio de lo que disponga el Legislador, en desarrollo de lo establecido en el
Articulo 60 de la Constitucion Politica, en la Ley 142 de 1994, en la Ley 226 de 1995
iy demas normas sobre Democratizacion de la Propiedad Accionaria y las que lo

|modifiquen, aclaren, deroguen o complementen, sobre Democratizacion de la
Propiedad ACCIONANA. ===-==-mnrommrmmr e e e e

ARTICULO 27°. TRATO EQUITATIVO A TODOS SUS ACCIONISTAS. El
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S. A. E.S.P. sigla "amb
S.A. E.S.P." reconoce la importancia de sus accionistas e inversionistas y en tal
sentido, con responsabilidad social, no sélo busca la rentabilidad de su inversién y el
lincremento del valor de la Sociedad, sino también garantizar el ejercicio cabal de sus
derechos y un recto cumplimiento de sus obligaciones. En tal virtud, la empresa, en
los terminos de estos estatutos y de las politicas de propledad y de gobierno
corporativo, dara un trato equitativo a todos los accionistas y respetara el ejercicio

del derecho de inspeccion de todos ellos. La sociedad dara el mismo trato en cuanto

a peticion, reclamacion e informacion a sus inversionistas y accionistas,

imdependlentemente del valor de su-inversién o el nimero de acciones que
| T@Presente, —---mmrmmmmmmmemmeeo R S

CAPITULO IV DE LA DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE
| LA SOCIEDAD «---enx- e e e

'ARTICULO 28°, - DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION. Para los

I1’|nes de su Direccion, Administracién y Representacién, el ACUEDUCTO
{ METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P." cuenta
| con los siguientes 6rganos:

---------------------------------------------------------------------------

; 1. Asamblea General de Accionistas

.............................................................
.......................................................................................

....................................................................................

i SECCION PRIMERA: DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.............

!ARTiCULO 29°. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. La Asamblea General |a
| constituyen el numero plural de accionistas inscritos en el libro de "Registro de
Accionistas” o de-sus representantes o mandatarios, convocados y reunidos en las
i condiciones que sefialan estos estatutos sociales y la R S

'ARTICULO 30°. REPRESENTACION DE ACCIONISTAS EN LA ASAMBLEA. Todo

accionista podra hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General de

Warel notavial pave neo exclusiun e o earridoes aihiien - W Tiaan cmais oo
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mayoria de los votos presentes podra ocuparse de otros temas una vez agotado el |

cadena
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{ Accionistas mediante poder otorgado por escrito, en el que se indigue el nombre del |
|

| apoderado;-la persona en quien éste puede sustituirlo, si es del caso, la fecha o | H
i = : ’ : : = e ‘ ik
| época de la reunion o reuniones para las que se confiere y los demas requisitos que | 'é:;
{ ; : . | s

| 8¢ sefalen en fos Estatutos. Salvo los casos de representacion legal, los . -

administradores y empleados de la sociedad no podran representar en las reuniones

de la Asamblea General de Accionistas, acciones distintas de las propias, mientras

estén en ejercicio de sus cargos. Tampoco podran votar los Estados Financieros de ‘
fin de ejercicio, ni las de la liquidacién. e

ARTICULO 31°. CONVOCATORIA A ASAMBLEA. La orden de convocar la
Asamblea sera cumplida por el Representante Legal o por el Revisor Fiscal, ~-—--eee—-

La convocatoria a las reuniones ordinarias se efectuarad con una anticipacién de .

quince (15) dias habiles a la fecha en que tendra lugar a reunion, por medio !
ele.c:t,romco. Al efecto se remitira comunicaciéon escrita dirigida a cada uno de los |
accionistas, a la direccion registrada en los libros de la Sociedad o mediante j
publicacion en la pagina electrénica de la Sociedad www.amb.com.co o la que haga |
sus veces. Asimismo, se dard aviso de la convocatoria al organo de control |
pertinente si a ello hubiere lugar.

‘La convocatoria para reuniones extraordinarias se hard con quince (15) dias |
calendario de anticipacion a la fecha prevista para la realizacion de la reunion, salvo
que la ley exija una antelacion superior y se efectuara a través de medio electrénico ;
O comunicacion escrita dirigida a cada uno de los accionistas. a la direccion |

registrada por ellos en los libros de la Sociedad o mediante publicacion en la pagina |

electrénica de la Sociedad www.amb.com.co o la que haga sus veces. En el aviso |
se insertara el Orden del Dia. La Asamblea Extraordinaria no podra tomar decisiones

sobre temas no incluidos en el Orden del Dia publicado. Pero por decision de la |

Orden del Dia y, en todo caso, podra remover a los administradores y demasy |
funcionarios cuya designacion le corresponda, —--------

Paragrafo 1°. La Asamblea General sera presidida por la persona que designe la

misma Asamblea de conformidad con el procedimiento que al efecto se defina en su

pis
reglamento. = = A~ S | 2 ga
Paragrafo 2°. La Asamblea General de Accionistas también $€ reunira validamente E 3 %
cualqmer dia Y en cualquier Iugar sin previa convocacién, cuando-sehallare | 1l

# lel Imlzuml 11.‘ lnl 115 u L\llll s i l( ;erulm i pritlilien '\m ium rosto pava el NsSHagiaaeeoescons
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Irepresentada |a totelidad de |os asociagdes; s e e ;

|Parag:afo 3°./8era valida |a reunién de la Asamblea General de Accionistas cuando
pm cualquier medio comprobable todos los socios puedan deliberar y decidir por
lcomumcamén simultanea o sucesiva, En este Ultimo caso, la sucesién de

comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
EMPlEAUD. mmmemees oo e e

ARTICULO 32°. REUNIONES DE LA ASAMBLEA. Las reuniones ordinarias de Ia
Asamblea General de Accionistas se efectuaran por lo menos una vez al afio, en el

idomicilio principal de la sociedad, dentro de los tres (3) meses siguientes al

venmmiento de cada ejercicio, en el dia, hora y lugar indicados en |a convocatoria,
para examinar la situacion de la sociedad, designar los administradores y demas
.funcnonanos de su eleccion, determinar las directrices econémicas de la Sociedad,
‘considerar las cuentas y estados financieros del Ultimo ejercicio, resolver sobre la

'distribucic'm de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social y el interés de la sociedad. -- -~

Sino fuere convocada, la Asamblea se reunird por derecho prcjpio el primer dia habil
del mes de abril, a las diez horas (10:00) de la mafiana, en las oficinas del domicilio
| principal donde funcione la administracién de la Sociedad

Los administradores permitiran el ejercicio del derecho de inspeccion a los
accionistas o a sus representantes durante los quince (15) dias habiles anteriores a
la reunion en los términos y condiciones establemdos en la legislacion comercial para

las sociedades anénlmas Este derecho se limitara al periodo contable objeto de
FEVISION, =mmmmmmmmmmmmee s >

iARTiCULO 33°. REUNIONES EXTRAORDINARIAS DE LA ASAMBLEA. Las
‘reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran
|cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la Sociedad, por
| convocatoria de la Junta Directiva, del Representante Legal, del Revisor Fiscal, de
[cualqumr accionista que posea por lo menos el 10% de las acciones o de la entidad
:oficial que ejerza el control permanente de la Sociedad. La entidad oficial que ejerza
el control permanente de la Sociedad podré ordenar la convocatoria de la Asamblea
.a reuniones extraordinarias o hacerla, directamente, en los siguientes casos: --—----

na Cuando no se hubiere reunido en las oportunidades sefial

adas por la ley o por los
E estatutos.
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b: Cuando se hubieren cometido irregulandades graves en la administracion,

| que deban-ser conocidas o subsanadas por la Asamblea. -

=

C. Por solicitud de un ntmero plural de accionistas que represente no menos = &=
R

et

del 5% de las acciones suscritas y pagadas, —-——---m--mmmemmseeee 5

'y g La orden de convocar la reunién extraordinaria de la Asamblea sera cumplida por el ; ggv:%l
‘\ % | Representante Legal o por el Revisor Fiscal. — %:
' 8 | ARTICULO 34°, QUORUM DE LA ASAMBLEA. Constituira quérum deliberativo, | %*.:*E
‘ tanfo para las reuniones ordinarias como para las extraordinarias de la Asamblea | Q:«H
E‘ ‘General de Accionistas, un nimero plural de personas que rep'resenten por lo menos f, :‘5“"*%
aﬁ % la mitad mas una de las acciones suscritas. Las decisiones se tomaran por la i i”é
i = ‘mayoria de los votos presentes, a menos que la ley, el Cédigo del Comercio o los
5‘ g estatutos Sociales reqmeran para determmados aclos una mayoria especial o |
‘% ;5 calificada. . s = l E
@. ‘ % | Paragrafo: Si se convoca a la Asamblea Gener'ai de Accionistas y esta no se lieva a %
&} % cabo por la falta de quérum, se citara a.una nueva reunion que sesionara y decidira 1 g
= g validamente con un nimero plural de accionistas, cualquiera que sea la cantidad de | §
3 i las acciones que esté representada. La nueva reunién debera efectuarse no antes i E
E _ f de los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias habiles, contados =1
—t i desde la fecha fijada para la primera reunién, -—---- =
'3 | ARTICULO 35°. INSPECCION DE LIBROS. La inspeccion de los libros, cuentas,
g‘ % | documentos, archivos y valores de la Sociedad, se permitirda solamente a las
ﬁ -E personas o autoridades que, por Ley o por contrato, tengan Ia facultad de ejercerla, a |

los empleados cuyos deberes lo requieran y, excepcionalmente a quienes la Junta |

Directiva invite a practicarla, sin perjuicio del derecho-que establece el articulo 447 |
del Cédigo de Comercio. s

Paragrafo: Los Accionistas podran ejercitar el derecho de inspeccion sobre los
documentos de sustentacién del informe de Gestion presentados por los
administradores dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a la Asamblea 1 |
General ordinaria de Accionistas. Tendran, asimismo, el derecho a solicitar a los r
administradores las aclaraciones gue sean del caso. ----

e B

ARTICULO 36°. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ! ﬂé "

Ewz | T

DE ACCIONISTAS. Son atribuciones de la Asamblea General de Accionistas: ----- NEN
l =

1, Darse su propio reglamento.

-------------------------------------------------------------

iﬂ'uu.l notarial p.nn wso exclusive en la escribura mrhin - N Tietis casto udm el usuaria
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|2.  Dictar y aprobar los estatutos de la sociedad y reformarios. En el caso de
modificaciones de los Estatutos, se votara de forma separada un articulo si) algtn
laccionissta 0 grupo de accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%)
|del capital social, asf lo ‘solicita durante la Asamblea

...........................................

!3. Aprobar |la Politica de Propiedad. La Politica de Propiedad se formulara con
| i

(€l objetivo expreso de garantizar la generacién de valor econémico y social por parte

\de la empresa. Esta Politica se contendra en un Acuerdo de la Asamblea General de
E/ﬂuccu::rus.ta\s de caracter general cuya aprobacion se hara conforme la ley. Una vez

\aprobada, la Politica de Propiedad hara parte integral de los estatutos de la
?sociedad.

4. Aprobar la politica de Gobierno COrporativo, ss=ssssammmiiioiomccmecsien e

Eb Designar libremente a los miembros principales y a los suplentes personales

'de la Junta Directiva por el sistema de cociente electoral para periodos de un (1)

!ano reelegibles previa evaluacion de su desempefio por parte de la Asamblea de

| Accionistas. En todo caso, la Asamblea General de Accionistas se reserva el

\derecho de remover libremente a los miembros de Junta Directiva en cualquier

‘momento. La designacion de los miembros de Junta Directiva se hara a partir de un
{

| procedimiento plblico y transparente que permita a los grupos de interés conocer las
!

{cualidades y condiciones éticas de los aspirantes.

6. Fijar los honorarios o remuneraciones de los miembros de Junta Directiva y
'demas administradores. En todo caso, los miembros de la Junta Directiva quedan
excluidos de sistemas retributivos que incorporen opciones sobre acciones

7 Examinar, aprobar o improbar, los estados financieros de cada gjercicio fiscal

que la Junta Directiva y la Gerencia General deben presentarle en sus reuniones
OIS, == e e oo o e

8.

Examinar, aprobar o improbar la valoracion de la empresa que |a
Administracion o quien la Asamblea hubiere designado le proponga. Esta valoracion,
entre otros propésitos, sera empleada por la Junta Directiva para la adopcién de sus

decisiones estratégicas en los términos de la politica de propiedad
9,

Examinar,” aprobar o improbar la estructura optimizada de capital de la

| empresa que la Gerencia le proponga en los términos de la politica de propiedad. ---
’ 10 Considerar para aprobar o improbar los informes que le presenten la Junta
l Directiva y el Revisor fiscal; junto con el informe sobre el cumplimiento de la politica

!”'“l whtaeiad pava van exelugion en Lo eaeribnen vihlin - W Ginem s ivs orman 15
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| de propiedad: que le presentan la Junta Directiva y el Gerente General

|
|

Ay Decretar con arreglo a la ley y a la politica de propiedad la distribucién de |

I
utilidades que resulten establecidas en el Balance General, determinando monto de |

11, Decretar la constitucion de reservas especiales distintas de la reserva legal.

las utilidades por repartir, el plazo y las formas de pago de los dividendos.
13’; Conservar las actas y enviar copia de ellas y de los balances y estados de

|
' -pérdldas y ganancias a la Superintendencia de Servicios Puiblicos Domiciliarios. - :
f

14. Designar y remover al revisor fiscal y su suplente, y fijarle la remuneracién
respectiva, ~—————-—me e e e i S e e e e t
15: Acordar la forma de absorcién de pérdidas si las hubiese, con sujecion a las |
normas legales. e e =
16. Examinar la evaluacion de bienes que integran el capital social, —---r-c-mmeomee 1
17. Decretar aumento de capital, sin perjuicio de la facultad de la Junta Directiva

para aumentar el capital autorizado en los casos estipulados en el articulo 19.4 de la |
ley 142 de 1994. ol

18.

s_
Autorizar cualqmer emision y colocac:on de acciones en reserva. También 5

| podra ordenar la emisién de bonos convertibles o no en acciones y disponer si fuere i
el caso que se garanticen con prend_a 0 hipoteca sobre bienes de la Sociedad, -=--—-- !
19.
20.

~ Autorizar la readquisicion de acciones propias y su posterior enajenacion.----
Decretar la disolucion extraordinaria de la sociedad y/o autorizar su

transformacion, fusién o incorporacion con otra u otras sociedades, o su escision. -

21. Delegar en la Junta Directiva o en el Gerente General para casos concretos

~alguna o algunas de las funciones que no sean de su competencia exc]uslva segln |
la ley.

22-‘

funciones y atribuciones que legalmente le corresponde como suprema entidad |
directiva de la Sociedad. ——--——----

= = |
123, Las demas funciones, atribuciones y responsabilidades que le asignen la\\
|

| Politica de Propiedad y la Politica de Gobierno Corporativo. -
‘ARTICULD 37°. - ELECCIONES Y VOTACIONES EN LA ASAMBLEA. En las

‘eleociones y votaciones que corresponda hacer a la Asamblea General de
| ACCIDI’IIS'[EIS se observaran las siguientes reglas:
| 1

]ll el nataviad poava vso escliesioe en la eaeribinoen pidilics

Resolver todo asunto no previsto en estos estatutos y ejercer las demas |

1 m : Fed
Los accionistas emitiran tantos votos como corresponda a sus acciones, ===+

a

i

Cad328
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9 a—2J
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2. Para todas las decisiones se FE“C]LIIEIE el voto favorable de un nimero plural
!de socios. e oo 2as
;3 Ningun accionista o representante de las acciones puede fraccionar su voto,

llo cual significa que no es permitido elegir ni votar con un grupo de acciones en
'determmado sentido o por determinada persona y con ofra u otras acciones en
sentido distinto o por otras personas. Pero esta indivisibilidad del voto no se opone a
|que el representante o mandatario de varias personas vote en cada caso, siguiendo

por separado las instrucciones de sus mandantes, pero sin fraccionar en ningun

evento el voto que corresponde a las acciones de una sola persona. -

4, Son nulas las decisiones de la Asamblea, aungue sean adoptadas por
iunammmlad cuando versen sobre negocios ajenos al objeto social, o cuando se

iexcedan los limites sefialados en estos estatutos sociales o en la politica de
PrOPIEUAN, “m-mmmmmmmm el

5 l.as designaciones por aclamacién seran nulas. -- S e

6. Siempre que se trate de elegir a dos o mas personas para intégrar una

misma Junta, comisién o cuerpo colegiado, se dara aplicacion al sistema de cociente
electoral, =-m-mmmmmm e i e

i? Antes de verificar una votacion, el Secretario de la Asamblea anunciara la
mfra de las acciones rEpresentadas en ese momento. R
18 Tratandose de deangnacmnem si dos o mas candidatos resultaren con igual
i NUMBNo de VOtos, dBoidird |8 SUBHE. =~esemsr-mrrxrmmsdesmisnaio i onmmmmss e e s
!9. Ni el Gerente General, ni los miembros de la Junta Directiva, ni los
iemp!aados de la sociedad, ni el liquidador, podran votar la aprobacion de los

| Estados Financieros de fin de ejercicio o de |a liquidacion.

10, No se podra votar con las acciones, que sean propiedad de la Sociedad, o
i las posea a cualquier titulo, ==--—mmmeeseceoe oo

i1’1 Las decisiones de |la Asamblea General para las cuales no se haya fijado
!quorum especifico en estos estatutos sociales o en la Ley, podran adoptarse con el
.voto favorable de la mitad mas una de las acciones representadas en la reunion. -----
.ARTICULD 38°. DECISIONES DE LA ASAMBLEA- ACTAS. Las decisiones,
Lacuerdos votaciones y demas actos de la Asamblea General de Accionistas se
1harém constar en un resumen de las deliberaciones en las respectivas actas

‘elaboradas por el Secretario General de la Sociedad. Las actas seran aprobadaa

N'“I“l vl el JRELCEL Yhiugh atxe “'\I-HI[I i o e favrar o alie o 1,
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u-;aﬂarlaxm?‘
por Ia misma Asamblea o por las personas que se desngnen en Ia reunién para tal |

efecto, y serdn firmadas por el Presidente de la Asamblea y el_Secretano General de 1 s

| la Sociedad quien actuara como Secretario de la Asamblea o, en su defecto, por el | g

| Revisor Fiscal. También podran ser aprobadas por una comisién designada por la “",.3
T g | Asamblea para tal efecto. Las Actas se encabezaran con su nimero y expresaran 1 %:
‘\ -% _cuando menos: el lugar, fecha y hora de la reunién; el nimero _de acciones suscritas, ﬁ-ﬁ:
= S |a forma y antelacién de la convocacion; la lista de los asistentes con indicacion del ;hg:m:r;

. humero de acciones propias o ajenas que representen: los asuntos tratados; las . ’jf’«‘n

| decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos a favor, en contra, o en blanco, - =

las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la reunion; fas f E:u:

designaciones efectuadas y la fecha y hora de la clausura. --

| ARTICULO 39°, - Para que la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios | '
| pueda ejercer las facultades de qué trata el Articulo 19.11 de la Ley 142 de 1994 y |
las Normas que la reglamentan, modifiquen o sustituyan, las Actas de la Asamblea y

los Estados Financieros, deberan remitirse a ese organismo publico.
| SECCION SEGUNDA: DE LA JUNTA DIRECTIVA -

~ | ARTICULO 40°. JUNTA DIRECTIVA. — La Junta Directiva es el maximo érgano de l
4

‘administracion del amb SA ESP. S‘u‘ cometido fundamental es adelantar las labores |

de planrﬁcacmn y decision estrateglcas de la empresa, asi como la gestion de los

nunmnmnmumunmm

rlesgos y de implementacion y segu:mlento a los sistemas de control de la entidad.

Por su parte, la finalidad esencial de sus actuaciones sera la preservacion del mteres ;

Repaiblica de Colombia

Yupel. mokidal it atsn exclasien B zppins e et pitilic, sactifcahos v Bacisiestas el woelivy nebisal

societario y la generacion de valor economico y social en los términos de estos |
- estatutos y de la Politica de Propiedad. - =
F{arégfafo 1°. CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva
| estara conformada por siete (7) miembros principales con sus respectivos suplentes
‘paraonales elegidos por la Asamblea General de Accionistas, considerando las |

calldades definidas en la politica de gobierno corporativo y aplicando al efecto el

= TR e ]

!'

l sistema de cociente electoral, de forma que exista una representacion dlrectameme

TAMBRAND FIITD

a [yl clpeulode L |
T2

E

proporcional a la distribucion de la propiedad accionaria. Su eleccién se hara para E
‘ un periodo de un (1) ano; pero podran ser reelegidos indefinidamente o removidos ,
q en cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas, previa evaluacion de |

I cada uno de sus miembros, conforme se establece en este estatuto. as !

i
L En todo caso, en la composicién de la Junta Directiva se garantizara la presencia de |

:IL]'l]TII Hl.ﬂutt 11 ;nu a nmn erchrsivn e 18 eeceil 1w jEiEhilien
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\por lo menos, cuatro (4) miembros independientes, conforme la definicion de los
'-parémetros establecidos en |a ley, en la politica de propiedad y en estos estatutos.
i~(:t:m este proposito, los accionistas conformaran una lista de elegibles integrada por
|candidatos que cumplan las condiciones de independencia sefialadas en este
%ért[culo y de entre los cuales la Asamblea General de Accionistas escogera a los

ESeﬁaIados miembros para integrar la Junta Directiva por el sistema de cociente
electoral, - A e om0 e e B b B

ELa independencia de los miembros de Junta se establecerd mediante Ia declaracion
{del candidato ante Ia Empresa, sus accionistas y miembros de la Alta Gerencia,
éinstrumentada graVves de sl Carta 06 ACEPIACION. semmmsmmemiin o minas it e
ELa condicionh de miembro independiente de la Junta Directiva se establecera a partir
ide los criterios sefialados en la Ley 964 de 2005 o |a que haga sus Veces, =-----=mummma-
kF"emre’tgr:aui’n::» 2° 8i por cualquier causa no se hiciere oportunamente la designacion de
los miembros de la Junta Directiva, o los designados no hubiesen expresado su
aceptacion, quienes vienen ejerciendo los cargos los continuaran desempefando
| hasta cuando sean validamente reemplazados, =s-memmmm e
Paragrafo 3° Consti‘tuye falta absoluta de un miembro de Ia Junta Directiva, la
muerte, |a renuncia o la remocién en los términos de la Ley. Cuando ocurre la falta

absoluta se procedera al reemplazo en la misma forma en que fue designado por |a
| Asamblea General de Accionistas,

Paragrafo 4° l|a designacién como miembro de la Junta Directiva del Acueducto

}Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P., sigla amb S.A. ESP." podra efectuarse
|a titulo personal o a un cargo determinado.

lParégrafo 5°: Se debe propender porque la Junta Directiva cuente con mujeres en
| SUs renglones principales —-----cx--eameee . e

!ART‘CULO 41°, REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva se reunira

!en las oficinas de la Sociedad o en el lugar en que ella sefiale, ordinariamente por lo

! menos una vez al mes, en el dia que determine y extraordinariamente cuantas veces
[ lo requiera. Podra ser convocada por el Representante Legal,‘ por el Revisor Fiscal d
|por tres (3) de sus miembros que actiien como principales. La citacion se hara por
fescrita en un termino de tres (3) dias habiles anteriores a Ia celebracion de la
respectiva Junta,

La Junta Directiva podrd ser convocada a sesiones extraordinarias

Mageel natarial pwa san cRchus b v by evevitoes sedbnlie. wtl el

por su
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Representante L Legal o el Revisor Fiscal, pDr el presidente de la Junta Directiva o por

R o b B ]
Repiblica Az Colombia s ",,-';‘*“.ﬁ:%%l
’ A-msl"ll.'il)l;: ot

tres (3) de sus miembros que actien como principales: la convocatoria se efectuara B
a través de los mismos mecanismos previstos para la convocatoria a_reuniones ‘ E
ordi'n,arias, por lo menos un (1) dia habil de antelacion. Ademas, podra ser l ﬁ
‘convecada a sesioness_ extraordinarias cuando existan asuntos imprevistos de | - %%
importancia o urgentes para la Sociedad, o en los casos previstos por la ley, o por e] i %i
Superintendente de Sociedades. Las reuniones extraordinarias se celebraran en el | ﬁfﬂm

lugary a la hora que se especifique en la convocatoria.

Paragrafo 1: La Junta Directiva podra reunirse en la modalidad no presencial y/o

- tomar decisiones por escrito, Siempre que ello se pueda probar, habra reunion de
junta directiva cuando por cualquier medio los miembros de Junta que participen en
fa reunion no presenmal puedan dehberar y-decidir por comunicacién simultanea o
L sucesiva, segun lo establecido Iegal y estatutariamente. La sucesion de
comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio |

empleado. El representante legal debera dejar constancia en el acta sobre Ia [

verificacion de la identidad de los participantes virtuales para garantizar que sean en
efecto los miembros de Junta Directiva.

==

=

- —

| continuidad del quorum necesario durante la reunién. Asi mismo, debera realizar la | —
= P =)
—

- Las disposiciones legales y estatutarias sobre convocatoria, quérum y mayorias de
las reuniones presenciales seran igualmente aplicables ‘a las reuniones no
presenciales de que trata el articulo 19 y 20 de la Ley 222 de 1995. En ningun caso

se requerira delegado de la Superintendencia de Sociedades para este efecto, —----

Paragrafo 2: la Junta Directiva puede convocarse a si misma si llegado el caso todos
los miembros principales estan presentes y estos consientan gue se declare

| instalada la sesion: pudiendose omitir el acto formal de la convocatoria y realizar la

reunion catalogada como universal. Asi mismo estas reuniones podran realizarse en

un lugar diferente a la direccion de la sociedad. Las decisiones se tomaran de

acuerdo a las mayorias decisorias sefialadas en |a ley y los estatutos

=y

T

; Paragrafo 3: Habra quérum para deliberar y decidir con la presencia y los votos de

por lo menos cuatro (4) de sus miembros, que se representen en diferentes

las facultades para deliberar y decidir. Las decisiones se tomaran con la mayoria de

|
:
i
|
renglones los cuales actuaran como principales sin interesar su posicion, con todas !
|
i
}

____llos presentes en reunlon salvo Ios casos prewstos en la Ley o estos Estatutos;“en

'1[1‘11.71_[ tmhnml pmn LE ) n.*uin st e Lo L 'ruium Uul lien - Do tirtte costn poara el nsinagisese.esmsc
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.105 que se exija una mayoria calificada, —mmmmmme e e

|Paragrafo 4: El caracter de Mlembro de la Junta Directiva es indelegable; ‘por lo
ltanto sus miembros no podran hacerse representar mediante POUEr, ==—rmmmmmeaeee i
ARTICULO 42°, MIEMBROS SUPLENTES. Los miembros suplentes podran ser
convocados a las deliberaciones de la Junta Directiva. Cuando a la reunién asistan
los miembros principales y sus suplentes, los principales tendran derecho a voz y
voto y los suplentes solo contardn con derecho a voz, pero sin voto. Los miembros
principales, tendran derecho a devengar honorarios por su asistencia a las Juntas

Directivas, de acuerdo con la remuneracién establecida por la Asamblea General de

IAccionistas por cada asistencia y los suplentes solo en los eventos en que
mtervanga en ausencia del principal. No obstante, si este articulo se opone a alguna
idzsposmlén legal, cuando los miembros de la Junta Directiva sean funcionarios o
i_serwdores publicos se adecuaran a dicha norma, ---- ~emmen
{ARTiCULD 43°. CONFLICTOS DE INTERES. No podra haber en la Junta Directiva
|una mayoria cualquiera conformada con personas quienes sean entre si conyuges o
'compaﬁaro 0 comparnera permanente o que estén vinculados por parentesco dentro
ldel tercer grado de consanqmmdad 0 segundo de afinidad o primero civil. Si se

|ehgnele una Junta contrariando esta disposicién no podra actuar y continuara

{E.-Jerc:lendo sus funciones la Junta anterior, que convocara inmediatamente a la
tAsamblea para nuUeva decision. ~==-<ree=icc-iomsnessmaniociomamn

iCarecerén de toda eficacia las decisiones adoptadas por la Junta con el voto de una
| mayoria que contraviniere lo dispuesto en este articulo, ------nammem-
|

| De igual manera, y sin perjuicio de las inhabilidades e incompatibilidades previstas
‘en la Constitucién y en la ley, no podran ser elegidos como miembros de la Junta
I Directiva quienes se encuentren inmersos dentro de alguna de las causales que se
| sefialan a continuacion: --- = -

i1. No podra haber en la Junta Directiva personas ligadas por matrimonio o

lLmiaim marital de hecho, o por parentesco en el tercer grado de consanguinidad,
' segundo de afinidad o primero civil con el Gerente General, o con cualquier otro
|

- empleado de |a Direccion, que tenga un cargo de manejo y confianza en la empresa.

|2 No podra ser miembro de Junta Directiva quien desempefie cargos o

funciones de representacion, direccién o asesoramiento en empresas competidoras

{ 0 quien desempefie esos mismos cargos o funciones en Empresas que ostenten una

Pepet motavial poves uen erelioaiui e Lo s
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pos:mon de dDITlIﬂID 0 control sobre empresas competldoras

I
: 3. No podra ser miembro de Junta Directiva quien directamente o a través de
I

=

otras personas desempefie cargos o sea representante o esté vinculado a entidades 5’,,9“’"3
que sean clientes o proveedores de bienes y servicios a la Empresa, siempre que tal | :g“ﬁ
condicion pueda suscitar un conflicto o colisién de intereses con los de Ia Empresa. i ;E_F.:;
4. -Ninguna persona podra ser designada ni ejercer, en forma simultanea, un } : %ﬁj
cargo directivo en mas de cinco (5) juntas directivas. -— 1 %j
15 No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes tengan cualquier } ?ﬁ;
clase de litigio pendiente con la Empresa. - = == = E Eﬁ
6. No podra ser miembro de la Junta Directiva quien haya prestado servicios a I ‘ 2

las comisiones de regulacién ni a la Superintendencia de Servicios Publicos dentro |
de los dos dltimos afios previos /@ su designacion como miembro de la Junta |

- Directiva, ni aquellos cuyos conyuges companeros permanentes 0 panentes dentro |
'? del tercer grado de consangulnldad segundo de afinidad o primero civil hayan
prestado servicios a las mencionadas en.tldades,.

7.

mterpuesta persona mas del 1% de Ias. acciones de una empresa de servicios |
publlcos -

+ 8.

=
=
No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes posean por si o por | E
No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes hubiesen sido | =
1
condenados por delitos contra la administracion publica, la administracién de justicia
o la fe publica, o condenados a pena prlvatlva de la libertad por cualquier delito,
exceptuando los culposos y los politicos.

No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes se encuentren

suspendidos en el ejercicio de su profesion ¢ lo hubieren sido por falta grave 0 se |

hallen excluidos de ella, ~—--ce—mn--
10.

No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes como empleados
publicos de cualguier orden hubieren sido suspendidos por dos veces o destituidos.

ARTICULO 44°. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones de la ,
| Junta Directiva: : |
T

__
s

==

Darse su propio reglamento. Por medio de este Reglamento, la Junta

Directiva, ademas de establecer las reglas basicas para su funcionamiento vy

§

2
g
o
5
s
b
.!_'g

g

organizacion, podra definir las atribuciones que considere necesarias para el |

l
: cumpllmlento de las funciones estipuladas en la Ley, la politica de propiedad y en los i
Papel notarial para neo exclusivn en 4 escribie pithiliea

1 rosto para ol usiarin
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Estatutos Sociales; asi como aquellas que estime idéneas para el cumplimiento de
su cometido y finalidad en los términos del Articulo 40 del presente Estatuto, ---r------
:2' Adoptar las medidas especificas que se requieran para el adecuado
gobierno de la Empresa con el fin de asegurar el respeto de los derechos de quienes
inviertan en sus acciones o en cualquier otro valor que emita, asi como para la
adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento publico de su gestion. Al
efecto, la Junta Directiva examinara, aprobard o improbara y monitoreara las
practicas de Gobierno' Corporativo y del Cédigo de Gobierno Corporativo de la
Emp|esa En cumplimiento de esta funcién, ademas, la Junta Directiva presentara

|por intermedio de su presidente un informe periédico a la Asamblea General de
Accionistas. - e e

3, Determinar el EVA base de la empresa de la forma y para los propésitos
establecidos en la Politica de Propiedad. La Junta Directiva tiene como su principal
responsabilidad financiera velar porque Iés actividades del amb SA ESP se
encaminen a mantener y crecer el EVA de |a empresa. -

4, Examinar, aprobar o improbar y monitorear en concordancia con |a politica
de propiedad los objetivos estratégicos, el Plan Estratégico, Plan Maestro, los Planes

Ede Negocio o Proyecto y el Plan de Inversiones de la empresa.
| : :

9, Velar por los valores y propésitos del amb SA ESP vy definir sus directrices
 estratégicas las cuales se haran explicitas en el Plan Estratégico de la empresa. ------
!6. Aptobar el Godigo de Etica Y Conduate: -t et i
!7. Definir la politica de Responsabilidad Social Empresérial. Al efecto, la Junta

| Directiva determinara los grupos de interés y el consiguiente marco de
relacionamiento. =se—emcememecoii e

i8. Elegir presidente de la misma entre los miembros principales de la Junta
| Directiva, el cual podra ser permanente o rotativo. —--ee—e-

9 Nombrar y remover al Gerente General de la Sociedad y a sus dos
Suplentes, atendiendo al efecto a criterios de idoneidad, conbcimientos, experiencia
y liderazgo. La Junta Directiva también fijara la asignacion que corresponda al
Gerente General En todo caso, la continuidad gerencial se basard en criterios de
| eficacia y eficiencia. Los suplentes ejerceran sus funciones solo en caso de las faltas

temporales del Gerente y seran escogidos de entre los ejecutivos de primera linea
de la empresa. ——------- e e

eyl tebaeinl pava von esclosiog o g cavrilura |1|iiﬂiru

N tieaie I'l.niir'i yertsr ol arasie oo




Repiihlica de Colombia

Papel fndimind porg Mon erclilun | Be nging e ‘parvitnras pihlicas, exriifaatiin g Bacisic|ds Al atclivp ntarial

cadena

: Izo.

18,

Hepublica e Colonbia
cadena

Aa031rinn?1

General. e -

los ejecutivos y definir los procesos para su vinculacién y renovacién: fijar el numero

basicas y los parametros de remuneracion. e

- ———

12 Aprobar los informes del Gerente General y presentarlos a la Asamblea
General de Accionistas para su consideracion y aprobacion, cuando sea del caso. -
13. Pmpuner a la Asamblea General de Accionistas las destinaciones de las

. reservas obligatorias y de todas aquellas que estime necesarias para Ia defensa de
los activos y proteccion del negocio, —mmmamm

14. Examinar, cuando a bien tenga por si o por mten"nedlo de comision, los
libros de cuentas, documentos y caja de la Sociedad. - -
15,

Aprobar el presupuesto de Rentas.e ingresos y de gastos de funcionamiento
e inversion para el correspondiente ejercicio fiscal. :

16. Delegar en el Gerente General de la Sociedad funciones y facultades de su
competencia. Se exceptian de esta-regla las atribuciones directamente relacionadas

con &l cometido y finalidad de la Junta Directiva en los términos del Articulo 40 de
i estos estatutos.

| 17.  Adoptar el reglamento de suscripcién de acciones. -

Decretar el aumento de su capital autorizado en los términos del Articulo
19.4 de la Ley 142 de 1994, —aoeeemeeeee s

19,

i facultades. --

|eventos en los cuales la empresa proyecte realizar ‘una inversion significativa, la

'Gerencra General debera elaborar un caso de negocio o de proyecto a efecto de |

:th!pnI iodarial p ara wen exclusive e la e seribura pibiica

de personas que conforman la planta de personal, y crear los cargos y empleos gue.

juzgue necesarios prewa solicitud del Gerente General seﬁalando las funciones

En los terminos de la politica de propiedad y en estos estatutos, en los

consultar a la Junta Directiva sobre el particular. - -

21 Fijar las politicas de administracion y direccion de los negocios de la |
| Empresa. = ; -

_‘22, Establecer la preferencua y tolerancia por el riesgo (perfil de riesgo) de la

141 Determinar la politica laboral y de administracion; establecer los perfiles de

Adoptar el reglamento que regule la contratacion de Ia Sociedad e introducir |

' las modificaciones que fueren pertinentes, sefialando los criterios, procedimientos y
o

|

l
|
|
f
]

Ca33280BB05
10.  Decidir sobre permsos excusas y licencias presentadas por el Gerente !
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[@MPrESA, =mmsmmrmsmimsm e i e e : e U o ——
i{ES. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones ordinarias y
l:extraordinarias a traves de su Presidente, ———mmemeom e
124.  /Crear las comisiones internas que considere indispensables para el
desarrollo de sus funciones y finalidades y establecer sus reglamentos, -——=---—-w-mweee-
28 Designar las comisiones accidentales; compuestas por miembros de la Junta
DIr@CHIVA. =mmmmm oo e s R
26. Fijar conforme a la Regulacién y a la Ley las tarifas para los servicios

publicos domiciliarios que preste la Sociedad, que no estén asignados por norma
ISUPETIOr 8 of® GRYAN0: O AULOHB, wmecsmssanii i e oot

127, Servir de érgano consultivo para todos los asuntos que el Gerente General
% O g U . e e
;28. Elegir al Lider de Control de Gestién o Control Interno. -

f29. En concordancia con la politica de propiedad, discutir, aprobar o improbar y
i monitorear: ---=ss=s=suaa—- o ---------------------------------------------------
‘a. La seleccion y evaluacion de auditoria independiente; =-—-=seoemimme
Eb. La direccidn del sistema de controles internos (incluyendo politicas y limites
ide competencias); -------- i S s R S it A =
@30. Designar la comision para negociacion de la convencién colectiva de trabajo
!y los arbitros que se requieran. --------------- e e o i e

31. Validar, analizar y realizar comentarios a |a valoracién de Ia empresa previo
a la presentacion para aprobacién de la misma por parte de la Asamblea. Esta
valoracion, entre otros propositos, sera empleada por la Junta Directiva para |a
adopcién de sus decisiones estratégicas en los términos de la politica de propiedad.

D Autorizar al Gerente de la sociedad para |a celebracién de actos o contratos
que correspondan al desarrollo del objeto social, directa o complementariamente,

Cuya cuantia exceda el equivalente a los ochocientos (800) Salarios minimos legales
mensuales v'igentes en el pais -- == -

| 33. Las demas funciones, atribuciones y responsabilidades due se sefialen en la
| | politica de propiedad y en la Politica de Gobierno Corporativo. =---------
,ARTiCULD 45°. LAS FUNCIONES DE SECRETARIA DE LA JUNTA. El Secretario

' General de la Sociedad actuara como secretario de la Junta Directiva y sera el

1
 encargado de que en toda reunién de la Junta Directiva se levante y apruebe el acta
\

Wapel auiavial para e eRelusing en Lo varviviesm rithobiee - Bl 85 omse cemm i ot
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respectwa la cual debe indicar cuando menos el numero, lugar, fecha y hora de la |

reunion, forma y antelacion de la convocatoria, nombre, apellidos, y.cargos de los |

. -
Sy
asistentes, el caracter de principal o suplente de cada uno, un resumen de los | Sl
. asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el nimero de votos con que hayan sido ﬁ
aprobades o negados los asuntos puestos a consideracion: las constancias = 'mmm:?
presentadas por los asistentes; las designaciones efectuadas y la fecha y hora de | | Tmﬂ
W
| Bfeman
clausura. Dichas actas deberan asentarse en orden cronolégico en un IIbI’O: g;.rw.-...;;
registrado en la Camara de Comercio y llevaran las firmas del presidente y el ' mry
e |- W=
Secretario de la Junta. . . = ;_:_g
| CAPITULO V: DE LA GERENCIA GENERAL -- - , i

ARTICULO 46°. REPRESENTACION LEGAL DE LAI SOCIEDAD. La ! :
Administracién, Representacion: legal y Gestion de los Negocios del ACUEDUCTO %
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. ES.P.sigla‘amb SA ES. P* estara i —
a cargo del Gerente General, quien tiene las facultades para celebrar o ejecutar, E E
todos los actos comprendidos en su"objeto social o gue se relacionen directamente i E
con su existencia o funcionamiento. “El Gerente General sera designado por la Junta I f

=

Directiva para un periodo de un (1) afio. En tal virtud su relacién laboral se re-gu]aré i

cual debera estar suscrito por el Premdante de la Junta Directiva en representacion | : '
de la Sociedad. Tendra dos (2) suplentes elegidos también por la Junta Directiva en ] =
los términos del Articulo 44 de estos estatutos, a quienes corresponde reemplazarlo I

en orden de designacién, en sus faltas ocasionales, itemporales o por ausencia :
absoluta evento en el cual obraran mientras se procede a una nueva designacion. ;

Se entlende por ausencia absoluta: Su fallecimiento, su renuncia aceptada o su ﬂ:
separacion del cargo por mas de diez (10) dias, sin que medie licencia concedida por ; ﬁ’%

parte de la Junta Directiva. El Gerente tendra voz en las reuniones de la Junta | | ‘

Directiva, pero no percibira remuneracion especial por su asistencia. La designaciony |
| del Gerente General y sus suplentes. debera registrarse en la Camara de Comercio. \
| Hecho este registro los nombrados conservaran el caracter de representantes |

i legales de la sociedad, mientras no sea registrado un nuevo nombramiento.
| PARAGRAFO.

La remuneracién del Gerente General sera fijada por la Junta | ,
‘Dlrec’mva de conformidad con sus calidades. experiencia, responsabilidades,

i
|funcuones g-_aneramon de valor agregado al Acueducto Metropolitano de |

Papel notarial para uso exclusivo eu la escribies pithlica - No tieue costo para el nsear L,}EW&C.DCEGE):TW
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|Bucaramanga S.A. ES.P. sigla ‘amb SA. E.S.P." y |a situacion finahciera de [a
Sociedad. -- e e

iARTiCULD 47°. FUNCIONES Y FACULTADES DEL GERENTE GENERAL. El
]Gerente General ejercera las siguientes funciones: =---------

1. Representar legalmente al Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.
E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.". en toda clase de asuntos, actos y contratos. Expedir y
lejecutar los actos y celebrar los contratos que sean de su competencia, y que
itiendan a cumplir 10s fines §0GIAlES, ~memmmmmmmmemcaem e
,2 Expedir y ejecutar los actos y celebrar los contratos que sean de su
competencia, y que tiendan a cumplir 10s fines s0Ciales. «—mesc-mm-mrmmmeemmceoee

i Dirigir, coordinar, vigilar y controlar las relaciones laborales de la Empresa y
Ia ejecucion de las funciones o programas que al personal le corresponde. --=---=--a-a-

4, Ejecutar las decisiones o acuerdos de la Asamblea General de Accionistas y
de |la Junta Directiva, -m--m---meema- mmn S

15, Proveer los cargos que cree la Junta Directiva y aceptar renuncias, celebrar

y dar por terminado los contratos de trabajo, conceder licencias y fijar sanciones,

reglamentar los viaticos y gastos de transporte del personal, fijar, de acuerdo con las
ip'ollticas generales adoptadas por la Junta Directiva, las compensaciones y

|aslgnaclone5 salariales para los diferentes empleos dando cuenta de ello a la Junta
;Dlrechva e - i

6. Delegar previo dictamen de la Junta Directiva alguna o algunas de sus
fUNGIONGS; =—mmmsxamsiecnadmnconn o mimi i cmna - -
7. Constituir los époderados judiciales o extrajudiciales que, obrando a sus

|érdenes, juzgue necesarios para representar a la Sociedad y delegarles las

'funcuones que estime convenientes para el cabal cumplimiento de su mandato, en
asuntos administrativos, judiciales y extrajudiciales, --------n-nmmmu-

8. Cuidar de la recaudacion e inversién de los fondos de la Sociedad.

9. Presentar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva, una
}rendicién de cuentas detallada sobre la marcha de la Sociedad y sobre las

!inversiones que convenga realizar para el mejor servicio de sus intereses y los

'informes de Gestion en'los términos establecidos en la legislacion mercantil.

110. Las demas /gue le asignen la Asamblea General de Accionistas y la Junta
’ Directiva.

Papet vartacianl v v eRshiodton oo ba eaevitovs piillic s Phow Fhovvnar amexrsrbos serenies ol nmocan s 2
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|11 En el desarrollo de las funciones. el Gerente Geruaral puede transigir,

| comprometer, arbitrar, desistir, mterpc:ner todo género de recursos,-comparecer en ; o

: los juicios en que se discuta el dominio de los bienes sociales de cualquier clase, “ &i«;

| muebles o iInmuebles, mudar la forma de estos o darlos en hipoteca o prenda o | -
‘gravarlos o enajenarlos y delegar estas funciones en los apoderados judiciales o %‘5::
extrajudiciales que constituya. oo : | :m“]

- 12.  Presentar en las reuniones ordinarias de la Junta Directiva informes sobre ; gﬁl
las contrataciones celebradas. ---- - ‘ -—= E g%
HECS También puede el Gerente General dar o recibir en mutuo y delegar en los i i

| apoderados la facultad de hacerlo. - e | g

| 14, Someter a |la previa consideracién y aprobacion de la Junta Directiva, los
actos o contratos que correspondan al desarrollo del objeto social, directa o '

icomplementanamenta cuya cuantia exceda ochocientos (800) salanos minimos E

| legales mensuales vigentes en el pais. - - e —

i T Las demas que se le sefalen en la politica de propledad y en la Politica de i
Gobierno Corporativo. = §
ARTICULO 48°. DEPENDENCIAS DE LA GERENCIA GENERAL. Al Gerente ?'E
Genera! de la Sociedad estan sujetos todos los trabajadores a excepcién del Revisor ! % ¥

: Fiscal. EI Gerente Ganeral es responsable de la ejecucion de su mandato en los - =

términos establecidos en los estatutos sociales y en las leyes,

CAPITULO VI. DE LA ADMINISTRACION Y ALGUNAS REGULACIONES |
ESPECIALES

——————

ARTICULO 49°, PROHIBICIONES. Prohibase a la sociedad constituirse en garante

de obligaciones de terceros, a excepcion de la constitucion u otorgamiento de |

| garantias o cauciones dirigidas a respaldar negocios previstos en las lineas .

constitucién o aseguramiento del cumplimiento de las obligaciones contraidas por\ |
Sus- sociedades subordinadas o vinculadas siempre que se cumpla con los )

postulados establecidos en la politica de la propiedad del Acueducto Metropohtano |

ide Bucaramanga S A ESP En todo caso. estas operaciones deben contar con la !
|
aprobacién de la Junta Directiva. —-- = ?

/ARTICULO 50°. DEL CARACTER DE LOS TRABAJADORES. De conformidad con |

L€l Articulo 41 de [a Ley 142 de 1994 y teniendo en cuenta la naturaleza Jundrca de la
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isociedad, las personas que presten sus servicios al Acueducto Metropolitano de
lBuoaramanga S.A. E.S.P. sigla ‘amb §.A. E.S.P.", tendréa el caracter de trabajadores
\particulares y sus relaciones laborales estaran sometidas a las normas del Cédigo
Sustantivo del Trabajo y a los dispuesto en la Ley 142 de 1994 y las normas que las L
lreg]amentan, modifiquen, sustituyan o deroguen, La Sociedad podra adoptar planes
de incentivos para remunerar a sus trabajadores, en funcién del desemperio de los
resultados de utilidades y de cobertura obtenidos de conformidad con los criterios
\que sefialen las Comisiones de Regulacién y, en todo caso, segln los sistem}as que
apruebe la Junta Directiva. La Sociedad no podra asumir en el futuro directamente
las obligaciones pensionales de sus trabajadores, para estos efectos afiliara a todos
sus trabajadores a una entidad especializada en la atencién de pensiones. Para

atender las cargas pensionales ya adquiridos debera realizar las provisiones
financieras indispensables, ~-=-------

ARTICULO 51°, DEL REGIMEN APLICABLE A LA SOCIEDAD. Salvo los casos
expresamente contemplados por la Constitucién Politica o por la Ley, Ios actos del
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P."” asi
como los requeridos para el desarrollo del objeto social, la administracién de la

sociedad y el ejercicio de los derechos de los accionistas, se regiran exclusivamente
por las reglas del derecho privado. -
|

| ARTICULO 52°. RESPETO POR LA COMPETENCIA. La Sociedad en desarrollo de
Esus actos y contratos debera evitar privilegios y discriminaciones injustificadas o
labstenerse de toda préc’uccn que tenga la capacidad, el propésito o el efecto de
igenerar competencia desleal o de restringir en forma indebida la competencia.
'lgualmente se debera buscar entre el piblico las mejores condiciones objetivas, por
l medio de procedimientos que estimulen la concurrencia de oferentes, ~—----—ceameeeeeee
iARTICULD 53°. DIFERENCIAS ENTRE LOS SOCIOS. Las diferencias que ocurran
|entre los . accionistas y la Sociedad o de estos entre sf, con motivo del Contrato
| Social, seran sometidos a la decisién arbitral. E| tribunal de Arbitramento estara
fconformado por tres (3) arbitros, quienes fallardan en derecho. Los arbitros seran
*desugnados de comun acuerdo por las partes y a falta de acuerdo se delega en el
JD|ractor del Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de
Bucaramanga y se sometera a su reglamento. Se entiende por parte, la persona o

grupo de personas que sostienen una misma pretension. Si alguna de las partes se

m““ D uutarml pava wao sscliusing oo [ encritirn 1iibiling - M Foes mawin e i s
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| ARTICULO 56°. DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. EI
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negare a desugnar arbitrom este también sera e-s;-c:og|d0 por el Centro de Conclhacm
Arbitraje.

CAPITULO VIil. DE LOS SISTEMAS DE CONTROL -- e
ARTICULO 54°, EL CONTROL FISCAL - EI Control Fiscal de la Sociedad se
ejercera conforme lo dispone la Constitucién Nacional y las Leyes que lo

reglamentan, respecto de los aportes y la documentacién que soporte los actos o

contratos que versen en forma directa, expresa y exclusiva sobre Ias gestiones del
Estado en su calidad de accionista, -

ARTICULO 55 °. DEL REVISOR FISCAL. La Sociedad tendré un Revisor Fiscal con
su respectivo suplente, que podra ser persona Natural o Juridica, elegido por la
Asamblea General de Accionistas para periodos de un (1) afo, pero podran ser
- reelegidos o removidos en cualquler tiempo por la Asamblea General de Accionistas,
quién ejercera las funciones prewstas en la Ley y las que de manera especial le
encomiende la Asamblea General de Accionistas. Su relacién se regira por un
Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales, su remuneracion y demas
condiciones seran determinadas por la Asamblea General de Accionistas, —————-—-—-
T Metrcpohtano de Bucaramanga S. A E.SP. sigla "amb S.A. E.S.P.” contara con un
Sistema de Control Interno o de Gestién, entendiéndose por tal. el conjunto de
'actfv:dades de planeacién y e;ecucmn realizada por la Administracién de la

Sociedad para lograr que sus objetivos se cumplan. El control de gestién debe

~ disponer de medidas objetivas de resultados o indicadores de gestion, alrededor de

'd|ferentes ObjetIVOS para asegurar su mejoramiento y evaluacién.

| PARAGRAFO 1°. El Control de Gestion o Control Interno dependera de Ia Junta

| Sociedad.

E — =

' ARTICULO 57°. DE LA AUDITORIA EXTERNA Y DE RESULTADOS. De

' conformidad con lo establecido en el Art. 51 de la Ley 142 de 1994 y las normas que

| la reglamentan, modifiquen o sustituyan, la Sociedad esta obligada a la contratacion |

'de una Auditoria Externa de gestién y Resultados; para ello estard sujeta a lo

:establemdo por la Ley, las Comisiones de Regulacion y la Superintendencia de
Serwcms PUblicos, —--aaeee = ‘
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Directiva, a quien le dara cuenta de Ia evaluacion de resultados y en general de toda |
| su gestion identificando las fallas y debilidades del Control de Gestion al interior de la
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ARTICULO 58°. DE LOS COMITES DE DESARROLLO Y CONTROL SOCIAL. Los
\comites de desarrollo y control social y demas mstntuc:lones de participacion

iciudadana ejerceran sus competencias de conformidad con lo establecido en la

Constitucion Nacional y la Ley para las Empresas de Servicios Publicos de Caracter
VXD, wmmmm e s

ARTICULO 59°. DE LAS TARIFAS Y SUBSIDIOS. La Sociedad debera dar

aplicacion estricta a las politicas que en materia de tarifas y subsidios se establecen

en las Leyes 142 y 143 de 1994 y en las normas que la reglamentan, modifiqguen o
sustituyan y las que fijen las Comisiones de Regulacion. =---mma=---- - anee -
EARTiCULO 60°. DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. El treinta y uno (31) de

\diciembre de cada ano, la Sociedad debera cortar sus cuentas y producir los Estados

Financieros de propdsito general con sus respectivas notas. En el mismo se hara
una sintesis valorada de todos los bienes que pertenezcan a la Sociedad y de todas
sus deudas, inclusive las que puedan afectar de algin modo su patrimonio, -=--ss==-nu-

ARTICULO 61°, DE LAS RESERVAS. La Sociedad constituira las siguientes
S e e e e e

1. Una Reserva Legal que ascenderé por lo menos al cincuenta (50%) por

\ciento del Capital Suscrito, formada con el diez por ciento (10%) de las Utilidades

%Liquidas de cada gjercicio. -=---m=r=n--

2. Una Reserva Estatutaria formada con el noventa por ciento (90%) del saldo
de las utilidades liquidas de cada ejercicio descontada la Reserva Legal, destinada a
la amortizacién de las obligaciones financieras y de otro orden derivadas de |a

construccion del Embalse de Bucaramanga, ejecucién de las obras de inversion

relacionadas con este proyecto y rehabilitacién, expansion, reposicion o

| mejoramiento del sistema de acueducto y demas operaciones relacionadas con el
| ) s .
1 desarrollo del objeto social, =«----=-rmmmmmmmmnmmncmemnen-

-

% Paragrafo 1°, La sociedad no tendra obligacién de continuar llevando a la cuenta de
}resewa legal el diez por ciento (10%) de las Utilidades Liguidas, cuando estas
%IIegaren al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. Pero si disminuyere,
lvolvera a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de tales utilidades hasta cuando

|la Reserva llegue nuevamente al limite fijado, pero si disminuyere o el capital
| suscrito fuere incrementado, volvera apropiarse, =-=s----

=Paragraf0 2°. Tampoco tendra obligacion de realizar las reservas estatutarlas

Wevpred woetoriul pracit s exchsiun en b eseritves ibdicg o W diorve oeabon sve o ol crmel
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| Proyecto Embalse o cuando existan recursos de caja para atender las obligaciones
| ‘ ‘

| derivadas de este proyecto.

Paragrafo 3°. La Asamblea General de Accionistas creara las reservas estatutarias
-obligatorias y las ocasionales que estime conveniente de acuerdo conlas

necesidades de la Sociedad; en especial las Reservas para rehabilitacién. expansion
-y reposicion de los sistemas. ---

ARTICULO 62°. DE LOS DIVIDENDOS- Hechas las reservas a que refiere el
articulo anterior se distribuird el remanente entre los accionistas, proporcionalmente
al nimero de acciones que cada uno posee. El pago de dividendos se hara en
| dinero efectivo, en las épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas al
d'ecretaflo y a quien tenga la calidad de accionista al tiempo de hacerse exigible cada
 pago. No obstante, podra pagarse ;al dividendo en forma de acciones liberadas de Ia

| misma sociedad, si asi lo dispone la Asamblea General de Accionistas con el voto

mayoria, solo podra entregarse tales acciones a titulo de dividendos a los accionistas
que asi lo acepten. En todo caso, cuando se configure situaciéon de control en los
términos previstos en la Ley, solo podra pagarse el dividendo en acciones liberada
de la misma sociedad, a los accionistas que asi lo acepten. lLa Sociedad no
reconoce intereses por dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los

cuales quedaran en la Caja de la Sociedad en depdsitos dlsponibies a ordenes de
los accionistas que tenga derecho a ello, ———=eeeceoeeecooeee

‘ARTiCULD 63°. Todo lo anterior sin perjuicio de lo que disponga la Asamblea

General de Accionistas, con el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las

acciones suscritas que las utilidades no sean objeto de reparto, sino que se apliquen

a la atencion de expansiones, reposiciones o mejoramientos de su infraestructura, de

manera preferencial en los sectores de menores ingresos. Si un ejercicio social
| arrojare pérdidas, éstas se enjugaran con la Reserva Legal y, si esta fuere
iinsuficiente para cubrir el déficit de capital, se aplicard a este solo objeto los
beneficios sociales o utilidades de los ejercicios subsiguientes..

. CAPITULO Viil. DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD ........ .

ARTICULO 64°. — DE LA DISOLUCION DE LA SOCIEDAD. La Sociedad se
disolvera: :

'ﬂ nprr‘l notarial pm a nsn exclusinn o1 L8 esrritir i pul‘:h: A - Wa Hene rostn u i el SV T parsrodc
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|a) Por disposicion de la Asamblea General con el voto del setenta’y cinco por
’ciento (75%) de las acciones suscritas, ---- S e e e
!b) Cuando ocurra perdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
1cincuenta por ciento (50%) de capital SUSCIILO. ==nemmemmmme e :
Ec) Cuando todas las acciones suscritas llegasen a pertenecer a un accionista.

d) Por decision del Superintendente de Servicios PUBlCOS. ~mmrssnncemeameeecaeeen.
e) Por cualquier otra causa sefialada en |a Ley. ~esresss=smssncicoammmmacsmmesamsesae e

|Parégrafo.- Si se verifica una de las causales de disolucién, los administradores
estan obligados a realizar aquellos actos y contratos que sean indispensables para

no interrumpir la prestacion de los servicios a cargo de la sociedad, pero daran aviso

rlnmedlato a la autoridad competente para la prestacion del servicio y a la
{Superlntendenc:a de Servicios Publicos Domiciliarios, y convocaran inmediatamente
;a la Asamblea General de Accionistas para informar de modo completo vy
‘documentado de dicha situacion, De ninguna manera se ocultara a los terceros con
équien negocie la sociedad la situacion en que esta se encuentra: el ocultamiento
iharé solidariamente responsables a los administradores por las obligaciones que
;contraigan y 108 perjuicCios U OCABIONEN, === rsmmmsmmmancson o mmsmsmsr e smsse s e o
| ARTICULO 65°. DEL LIQUIDADOR, Liegado el caso de disolucién de Ia Sociedad,
el Superintendente de Servicios Publicos hara la designacion del liquidador. El
liquidador dirigira la actuacién bajo su exclusiva responsabilidad y |la terminara en el
plazo que sefiale el Superintendente. =-----=cnwmmcueeee

ARTICULO 66°. DEL PERIODO DE LIQUIDACION. Disuelta la Sociedad su
denominacion sera siempre seguida de |a expresion “En Liquidacion”. Durante el
lpanodo de liquidacion debera reunirse la Asamblea General de Accionistas en las
mismas epocas indicadas por estos estatutos sociales para sus sesiones ordinarias y
|cuando sea convocada por el liquidador, por el Revisor Fiscal o por un nimero de
‘accionistas que representen la cuarta parte o mas del capital SUSCFO, —e--ccnnmmmsemarice
ARTICULO 67°. REFORMA A LOS ESTATUTOS. Las reformas de los presentes

| estatutos sociales, deberan ser aprobados por la Asamblea General de Accionistas

en un solo debate, en sesiones ordinarias o extraordinarias, con el quérum de
liberatorio y decisorio establecido en estos Estatutos Sociales o en la Ley, ~--=mmmmeaeeee
JARTICULD 68°. DEL REGIMEN JURIDICO. Teniendo en cuenta el réegimen juridico
Iespemal de las Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios, cuando no se

H“!' b oakavial LA sy varliesitaten otn b weaewifarien bl it it
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articulo de los presentes Estatutos Sociales se aplicara en su orden;-la Constitucion

| Nacional, las disposiciones previstas en la Ley 142 de 1994, las reglas del Cédigo de

Comercio sobre sociedades anénimas y en general las demas disposiciones del
'ord:enamiento juridico colombiano que regulen casos o materias analogas. --------==mx
ART[GULD 69°. ARTICULO TRANSITORIO. Por decisién unanime de las acciones

presentes en la reunion, la Asamblea General de Accionistas instruye a la Junta

Dlrectwa para que proceda a adoptar las decisiones necesarias de ajuste g Ia

estructura organizacional de la Sociedad que se deriven de la presente Reforma

Estatutarla e introduzca todas las modificaciones que considere pertinentes y dé

~cumplimiento a todas las normas legales y estatutarias, en un termino no superior a
- | noventa (90) dias habiles, contados a partir de la fecha de la presente reunién. Para

el cumplimiento de esta instruccién, la Junta Directiva queda facultada para impartir y
hacer que se cumplan todas las ordenes necesanas para el efecto.

ARTICULO 70 ANEXOS: Son anexos 4 estos estatutos la Politica de Propiedad v la

Politica de Gobierno Corporativo aprobadas por la Asamblea General de Accionistas
de la empresa.

ANEXO 1. POLITICA DE PROPIEDAD

POLITICA DE PROPIEDAD DEL ACUEDUCTO METRDPDL]TAND DE
BUCARAMANGA :

El presente documento recoge las dLTECmCFQ de los accionislas dzl Acueducto Metropolitano de
Eucmmanga SA _ESP (amb SA ESP). {os ‘kiumupms de Bucaramanga. Flotidablanea v Giron, ¢!
Ministerio de Hadienda v Crédito Publico v aceionistas minoritarios de la anpresa, para qu‘ ¢a adopie un

alto extindar de gobierno corporativo que le permita general valor ¢conomico v social en beneficio de los
audadanos de estos municipios,

Polltlca de Propiedad de los Accionistas del

Acueducto Metropolitano De
Bucaramanga SA ESP - :

=15 Introduccmn

2. | Elobjetivo del amb SA ESP

3 Criterios génarales para la gestion y gobierno del amb SA ESP.......

3.1 Criterios de Propiedad de los Municipios

...................................................................................... 39
3.4.1  El Municipio de Bucaramanga como accionista mayoritario dal amb SA B8P s 41
1.2 Los Municipios como Usuarios y Clientes del-amb SAESP.._ . R
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| 6.3 El Estado como empresario eficiente, generador de valor.............
i

1. Introduccion

Las empresas de propiedad estatal son activos que los gobiernos administran por

encargo de los ciudadanos'; por lo tanto, asegurar gue estas creen el maximo valor

|
|
i
l para la sociedad es el principal objetivo de los Estados y esa es |a principal razon
J

de disponer de un gobierno corporativo idéneo, entendiendo por tal, el conjunto de

politicas, instancias, procesos y mandatos que reglamentan el gjercicio de la

propiedad, la direccion y control de una empresa.

Metropolitano de Bucaramanga —en adelante amb SA ESP— tienen una doble

|
|
] Las empresas de naturaleza o mayoria publica, como la Empresa de Acueducto
|
|
l
I

responsabilidad: la geperacién de valor econémico y la generacion de valor social y

- Christiansen, Hans and Kane Korin, “State-owned

enterprises: Gaod governance as a facilitator for

f development”, Coherence for Development Series, OECD, April 2015
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por ello deberian disponer de un sistema de gobierno corporatlvo idéneo, dirigido a
cumplir este proposito. - —ee-

Los accionistas del amb SA ESP reconocen estas premisas y por eso son |

conscientes que solo mediante una empresa orientada a la generacion de valor, se |

lograra su crecimiento y como corolario, si la entidad es financieramente solida,
estara en mejor capacidad de cumplir con su objetivo de generacion de valor social
consistente en brindar acceso universal a los servicios de agua potable hoy y en €l

futuro a la poblacién de los municipios atendidos. Por esta razon, han decidido

adoptar un nuevo modelo de gobierno corporativo reorientando la empresa al

objetivo de generacion de valor economico y social, siguiendo la experiencia

nacional e internacional y las directrices mas recientes en esta materia emitidas por

la OECD? las cuales recomiendan un conjunto de medidas que inician con la
definicion explicita de una Politica de Propiedad. --—---

La forma en que se reglamenta el ejercicio de la propiedad en una organizacion de
naturaleza publica es un factor determinante de su generacion de valor, pues los
objetivos de quienes detentan la mayaria accionaria — en este caso los Municipios

de Bucaramanga, Flondab[anca y Girén y MinHacienda en este caso—pueden

entrar en conflicto con los objetivos de generacion de valor de la empresa,

Adlcmnalmente teniendo en cuenta que la mayoria de los representantes de los
accionistas cambia con los proceaos_electoraies cada cuatro afios, los criterios con
los que se administre la empresa pueden cambiar en forma importante con esa

frecuencia y no estar necesariamente alineados con criterios de generacion de

valor de largo plazo, comprometiendo asi Ia wal:nlldad de la empresa, que

ﬁnalmente es patrimonio de la ciudadania.

Por ello, el establecimiento de unas reglas de juego claras en Ia gobernabilidad de‘
las empresas estatales como el amb SA ESP, comienza por la definicion de
adecuadas estructuras, mecanismos, mandatos, criterios y politicas relacionadas
con la forma como los accionistas estatales ejercen la propiedad. Las buenas
practicas y las experiencias internacionales recomiendan que los entes de

propiedad publica —en este caso los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca vy

-

2 OECD (2016), “Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas Piblicas, Edicién
2015™, OECD Publishing, Paris
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Girén y MinHacienda— en conjunto con los demas accionistas, expidan una Politica
de Propiedad, esto es, un mandato que explicite los objetivos de propiedad y defina
los limites a sus intereses institucionales individuales, al tiempo que se sefiale la
forma‘en que se tramitaran los eventuales conflictos de interés y se expresen las
expectativas sobre el desempefio y la generacién de valor del amb SA ESP, -

A continuacion, se presenta en detalle los componentes de la Politica de Propiedad
del amb SA ESP, |a cual define el marco de actuacion de los entes de gobierno y
gestion de |a empresa. -------------------------------------------------------------------- s

2 El'cbjetivo delamb SA ESP sarmceess oo e

En desarrollo del articulo 365 de la Constitucion Politica de Colombia gue establece

que “los servicios pliblicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber
del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional’, para los accionistas del amb SA ESP el principal objetivo de la empresa
es proveer de manera prioritaria acceso(universal ailos servicios de agua potable a
la poblacion de los Muhicipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén, en forma
sostenible y eficiente, asi como en los territorios municipales donde adquiera esa
responsabilidad. El amb SA ESP adhiere al cbjetivo;No. 6 de desarrollo sostenible
de las Naciones Unidas de ‘Garantizar al afio 2030 la disponibilidad de agua y su
geslion sostenible y el saneamiento para todos™. - e

En su planificacion plurianual y sus presupuestos, el amb SA ESP hara explicitos
las fechas, los medios y los recursos por medio de los cuales espera cumplir con
este mandato en forma sostenible y reportara periodicamente sobre su
cumplimiento a la ciudadania, a la Junta Directiva y a sus accionistas. Asimismo, el
amb SA ESP podra desarrollar ofras actividades industriales y comerciales
adicionales a su objeto principal e, incluso, podra llevarlas a cabo en municipios o
mercados diferentes a los actuales, si estas no comprometen el logro de su objeto
principal y siempre que generen a la empresa valor econémico positivo, conforme
los criterios financieros definidos en la presente Politica de Propiedad. ====-=-t-uuaneen
El amb SA ESP cumplira su objetivo principal generando valor econdmico y social
positivo en desarrollo: de su actividad, en los términos. mandatos y conforme los
criterios y expectativas definidos en la presente Politica de Propiedad

=

Shtpw ww.un.org/sustainabledevelopment/es/witer-and-san itation/
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El desarrollo del objetivo principal por parte del amb SA ESP, se hara con sujecién
al cumplimiento de los siguientes criterios, los cuales constituyen las principales
directrices de los accionistas para el gobierno y gestién de la empresa. Estos

criterios se emiten como el mandato de los accionistas a la Junta Directiva y a la

- Gerencia de la empresa con el fin Gltimo de preservar la solvencia financiera e

_ integridad patrimonial de largo plazo de la ‘entidéd, en beneficio de la ciudadania.

3.1Criterios de Propiedad de los Municipios

Los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén. en relacion con el amb SA

ESP tienen multiples roles, que podria’n entrar en conflicto con los objetivos de

| generacion de valor del amb SA ESP y.-por ello en cuanto accionistas de Ia

empresa deciden hacerlos expiic:ltos y definir su actuacién frente a ellos. En

* Uno de los municipios —~Bucaramanga— es el accionista mayoritario de la

empresa, con el 78,65% de las acciones y del poder de Voto, —--rmr-mww- e
Los municipios accionista‘s son a la vez clientes de la empresa, pues desde
sus diferentes dependewuas y entidades centralizadas y descentrahzadas
compran o usan los servicios del amb SAESP. ———-ccoeeeeee e
Los municipios accionistas son entes territoriales que bajo la normativa
- colombiana tienen varios derechos y obligaciones como representantes del
Estado en el sector de agua potable y saneamiento

Los municipios accionistas son autoridad de planificacion—quienes conforme

la ley, aprueban los Planes de Ordenamiento Territorial, POT que, entre

ofras materias, definen las densidades y areas de expansion de la ciudad =

por ende los requerimientos de los servicios que provee el amb SA ESP y |

por tanto pueden afectar indirectamente el desemperio de la empresa.

Conforme la ley, los Municipios establecen la estratificécién socioeconémica,

la cual afecta de manera indirecta los ingresos del amb SA ESP

Los municipios accionistas son autoridad fiscal, responsables por Ia

imposicion de tributos dentro del marco de la ley y las competencias

S municipales y ademas tienen_la potestad de_ asignar SUbSIdIOS de- d|st;ntas-
Papel notarial para uso exchsion e la escetbuea piililica - ™ liene o
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3. CRITERIOS GENERALES PARA LA GESTION Y GOBIERNO DEL amb SA

———————— |
Los municipios accionistas son autoridad de estratificacion socioeoonémica.\
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fuentes a los consumidores de menores ingresos en sus circunscripciones

MU GIPAIES . = e
La presente Politica de Propiedad define los criterios, limites y restricciones de los
municipios en tanto accionistas del amb SA ESP y es el principal mandato que
especifica los parametros de los derechos y obligaciones de los demas roles, —eo-ee--
Los municipios establecen que el principal objetivo de la empresa amb SA ESP es
operar como uha empresa exitosa y para este fin, esta debe: mmmmm e

Ser tan rentable y eficiente como cualquier otra empresa publica o privada
que ejerza esta actividad en Colombia. ~==--c-ccc-rcueaces e e
Ser un buen empleador respetuoso de los derechos de sus trabajadores ------
*» Ser una 'organizacién que demuestra un sentido de responsabilidad social
empresarial en relacion con los intereses de las comunidades donde opera,
ajustando sus decisiones y actuaciones a este sentido en la medida en que
sus recursos y posibilidades lo‘pe'rmitan. A e o
* Recibir compensacion financiera de parte de los municipios por todas las
actividades, comerciales y no comerciales, que le sean solicitadas y siempre
y cuando el vehiculo para su ejecucion sea fruto de la autonomia contractual.
* Contribuir a la proteccion efectiva de las fuentes de agua que abastecen al
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP, como el paramo de
Santurban, y otros ecosistemas fundamentales para la sostenibilidad de la
compania en el 'Iargo plazo y para la calidad de vida de los residentes de los

municipios de Bucaramanga, Floridablanca Y GIrON, =remmmmeee e

Los Accionistas se comprometen, en el contexto de esta Politica de Propiedad

—————

Ser claros y explicitos en sus expectativas como accionistas en Ia Asamblea

de Accionistas, con sus delegados en la Junta Directiva y con la Gerencia
General.

Imponer la disciplina financiera en la empresa, garantizando que esta tenga
una adecuada estructura de capital y suficientes recursos para hacer
inversiones que garanticen el cumplimiento de sus objetivos de generacion
de valor social, pudiendo recurrir al sistema financiero, al mercado de
capitales nacional e internacional u otros, sin recurrir a capitalizaciones de

Py ficine rovwlor srnen ol serss e
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sus Accionistas. : -

_activa—con voz—a la Gerencia General del amb SA ESP en todo el

proceso de elaboracion de los POT Municipales y la estratificacion
socioecondmica. ---- -

Los acdionistas del amb SA ESP acuerdan modificar los estatutos de Ia sociedad

para que éstos recojan el presente mandato para la empresa.

3.1.1 El Municipio de Bucaramanga como accionista mayoritario
del amb SA ESP - -

El Municipio de Bucaramanga como accionista mayoritario declara que acoge los

principios de buen gobiemno de esta Politica de Propiedad y se compromete a |

i

dasarrollar su papel de manera que sus actuaciones como ente de propiedad y

accionista mayoritario. del amb SA ESP s€ encaminen a maximizar la generacion
de valor de la empresa, asegurar la autonomia de I3 administracion de la misma vy,
en sus funciones de gt:ab|erno garantlzar que la designacion de sus representantes

en la Junta Directiva del amb SA ESP- y en los estamentos de supervision y control
seguira los criterios establecidos en la presente Politica de Propiedad

Por medio de esta Politica de Propiedad el Municipio de Bucaramanga emite una

Declaracion de Accionista Mayoritario én la cual se compromete a respetar y hacer

respetar todos los derechos de los accionistas minoritarios, a garantizar el trato |

equitativo de los mismos y a guardar especial cuidado para que estos tengan igual
acceso a toda la informacion de la empresa y a respetar sus derechos decisionales.

de acceso de informacién y de voto en la Asamblea de Accionistas y en la Junta

Directiva si designan sus representantes. Estas condiciones las hara explicitas en

el Reglamento de la Asamblea de Accionistas.

Mediante esta Politica de Propiedad, el Accionista mayoritario del amb SA ESP,

expresamente declara, ademas, su decisidn de mantener |a propiedad

mayoritariamente plblica de la empresa, conforme el analisis descrito en el anexo |

No. 1 al presente documento.

3.1.2 Los Municipios como Usuarios y Clientes del amb SA ESP

Mediante la aprobacion de |a presente Politica de Propiedad, los municipios de

L

Los accionistas municipales se comprometen a permitir una participacion |

]

Bucaramanga, Floridablanca y Girén, asi como sus entidades descentrahzadas !

hacen explicita su demsmn de no recibir tratamiento preferenc:ual como usuarios o
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clientes del amb SA ESP y se comprometen a dar instrucciones a sus estamentos
centrales y descentralizados para hacer un uso razonable y eficiente y a pagar
oportunamente las obligaciones municipales por la compra o uso de los servicios
que provee el amb SA ESP. Este mandato es extensivo a todas las instancias v las
demas empresas municipales. Las obligaciones y derechos de los demas clientes
de la empresa aplicaran de igual manera para los municipios accionistas y al
expedir esta politica de propiedad los municipios explicitamente renuncian a tener
un trato preferencial en cuanto clientes que son del amb SA ESP y por tanto a
cumplir con los contratos de condiciones uniformes de provisién de los servicios,---
3.1.3 Los Municipios como Entes Territoriales en su relacién con
el amb SA ESP --o-ememeeo
Los municipios accionistas del amb SA ESP hacen explicito su compromiso de no

transferir a la compafiia sus responsabilidades en materia de ejecucion de politicas
publicas, fomento social, redistribucién o inversion social, salvo que medien
convenios explicitos al respecto, aprobados por la Junta Directiva y que estén
debidamente remunerados en beneficio del amb SA ESP, si estos implican costos
a la empresa. Asimismo, los municipios accionistas se comprometen a concertar
con la compafia sus decisiones en relacién con la definicidn de usos del suelo en
aras de garantizar que el amb SA.E'SP esté en condiciones de atender los
requerimientos sobrevinientes de expansién de cobertura en términos de sus
planes estratégicos, criterios de sostenibilidad y generacion de valor: en cualguier
caso, los municipios accionistas podran valerse de instrumentos legales como los

aportes bajo condicion y otras figuras semejantes a fin de procurar el
desenvolvimiento de su propia politica de cobertura, -=--=m----—ewcu--

3.1.4 Los Municipios accionistas como autoridades fiscales y el
amb SA ESP

Los municipios en cuanto entes territoriales no tienen trato preferencial por parte del
amb SA ESP, quien estara sujeta y tiene la obligacion de pago de todos los tributos
municipales como cualquier entidad privada o publica que ejerza su actividad
econdémica. De conformidad con la legislacion vigente no existira norma alguna del
hivel municipal que privilegie en términos impositivos al amb SA ESP. -comovoer—

Mediante la aprobacion de la presente Politica de Propiedad, los municipios de

Bucaramanga, Floridablanca y Girén, asi como sus entidades descentralizadas

|
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hacen expllclta su decision de no reallzar ni permmr hacer crucas de cuentas Vi
otras operaciones de manejo contable o compensaciones de eventuales | ==
. - s - *} S
obligaciones entre los mismos que no sean debidamente registradas en las | =
contabilidades de Ia empresa y los municipios y reportadas a quien corresponda. -- | ﬁ
Ni los municipios ni el amb SA ESP podran hacer operaciones financieras con I =
‘ = =
recursos de la empresa que no queden debidamente registradas en los libros E =
contables de la empresa, si existiesen estos deberan ser registrados y visibilizados 5 ﬁ:
en los estados financieros de la empresa o donde las normas asi Io espemflquen y ! g;sr
L=
obliguen. e e - T = ==
; 3 i o
Los Municipios se obligan para con el amb SA ESP a realizar con oportunidad Vi v

diligencia los pagos de subsidios y otros recursos cuyo destinatario sea la empresa

Y a reconocer a la misma mtereses de mora cuando no pueda realizar los mismos.
de manera inmediata. ey

3.2CRITERIOS DE GDBERNANZA FINANCIERA
‘El cumplimiento de los: DbjethOS del amb SA ESP depende en forma importante de
la gobernanza y los cnterioa de QEStIOH fnanmera aplicados por la empresa, los

cuales tienen como objetivo prmc:lpal la maximizacion de la generacion de valor en
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el largo plazo. De acuerdo con elio os accionistas del amb SA ESP, en forma

explicita, adoptan los siguientes paréme’cros que seran de oblxgatono cumplimiento

por parte de la empresa y seran recanocldos asi en los reglamentos de la Junta
Directiva y en las funciones de la Gerencia General.

a) Obijetivo financiero de largo plazo —mnes : |

El principal objetivo financiero de largo plazo del amb SA ESP es |a generacion de

Valor Econémico Agregado —E.V.A.— positivo en las actividades que desarrolle |a

empresa. Este se define como el valor que queda una vez que se han deducido de
| los ingresos de la empresa, la totalidad de los gastos, incluidos el costo de
| oportunidad del Estado como propietario de Ia empresa y los impuestos, calculado)\|
como se reglamenta en esta Politica de Propiedad. -
La formula para calcular el EVA es |a siguiente:

-----------------------------------------------

T

EVA = UAIDI — (Activos Netos * WACC)
Donde: - -

| UAIDI = Utilidad Neta + Gastas Firancieros — Unhdadp
+ Pérdidas Extraordinarias

s Extraordinarias

Wapel notavial para uso exclusivn oo la earritura piifdica - No livwe coste v ol nenario

113918a9EMSCOTE



44

Activos Netos
= Activa Fija — djuste por Aetives subsidiadoes —
+ (Activo Corriente — Efective y Equivalentes)
— ( Pasive Carriente — Deuda Corta Plazo
— Obligaciones labarvales)

El valor del EVA generado por la empresa sera medido anualmente utilizando como

tasa de descuento el costo promedio ponderado de capital de ésta \WACC* por
sus iniciales en inglés—y su medicion sera verificada anualmente y reportada en

forma explicita por el revisor fiscal y el auditor externo del amb SA ESP. La Junta

| Directiva definira el EVA base de la empresa en la sesion inmediatamente siguiente
a la aprobacion de esta Politica de Propiedad, contra el cual la empresa realizara
su ejercicio de planificacion para los afios inmediatamente siguientes estableciendo
por acto de Junta Directiva la meta a lograr cada afio por los proximos 10 afios.

b) LA TASA DE RETORNO MINIMA ESPERADA EN LAS ACTIVIDADES DEL
amb SA ESP,---ensnan- = ;

Los accionistas del amb SA ESP establecen como tasa minima de retorno de la
actividad de la empresa el WAAC" Regulatorio expedido anualmente por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento CRA y que a la fecha de
la aprobacion de la presente’ Politica de Propiedad —abril del 2019—es de doce

punto veintiocho puntos porcentuales (12,28%) antes de impuestos, (8,23%

| después de descontar impuestos). Los estamentos de control de la empresa, el
Comité de Auditoria de la Junta Directiva," la Oficina de Control de Gestion, los
auditores externos a la empresa y la revisoria fiscal. verificaran que en las
decisiones de gasto e inversion de la empresa se observe este requisito. --s=smmsm=ane

La administracion del amb SA ESP en los gastos y las Inversiones que se

proponga realizar, asi como en las propuestas de iniciativas y proyectos que deba
someter a consideracion de la Junta Directiva para desarrollar con fondos de |a
empresa, siempre haré un calculo de la tasa financiera de retorno esperada de
cada proyecto o iniciativa y la Junta solo podra aprobar aquellos proyectos,
| iniciativas o canastas de proyectos que superen o igualen el valer minimo de

. retorno establecido en esta politica que es el WACC regulatorio. \Una canasta

[
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eleglble es un grUpo de preyectos e iniciativas que puede tener proyectos con |
| retorno superior o inferior al WACC, pero que en promedio rinden un retorno igual o uE
superior al WACC. De esta forma se garantiza que las decisiones de inversién, en ' %Ef
| s conjunto, contribuyan a generar un EVA positivo, —------—-—- - . %
La Junta Directiva tiene como su principal responsabilidad financiera velar porque. ; ﬁ:}j
las actividades del amb SA ESP se encaminen a rﬁantener y crecer el EVA de la | ;'-:“a!w
empresa. Periodicamente la Junta revisara la evolucion de este y adoptara las %;g;
decisiones estratégicas que correspondan para cumplir el objetivo de generacron de ' ﬁ
-valor. e == e = i :;,_%
Cada afio, la Junta Directiva debe aprobar el plan de inversiones anual de la , %
empresa. Para su aprobacion, la Junta debe verificar que el reforno del plan de l
inversiones, medido como el promedio ponderado del retorno de los proyectos del
plan de inversiones, sea igual o éppérior a la tasa de retorno esperada —es decir el | §
WACC regulatorio. El retorno del'plan de inversiones se calculara con base en la E
SIGUIeNtE FOMMUIA: oo =
Retorno PI = Li=i"0m0 proyectoxvalot inversién proy % siendo i igual al nimero de E
Y i valar inversién proyacte; _ |-
_ proyectos del plan de inversiones. = = e ‘ % q
¢) UTILIDADES Y DIVIDENDOS E
e e | £ S e e {
Los Accionistas del amb SA ESP esperan que la empresa aplique una politica de f
dividendos que haga un adecuado balance entre (i) los dividendos generados y la
Teinversion en las actividades de |a empresa gue garanticen su sostenibilidad de |
'Iargo plazo y (ii) muestre consistencia y mejora a lo largo de los afios. La politica de l f}}
dividendos debe ser establecida por la Asamblea de Accionistas v debe buscar ‘ :J'E
repartir el flujo de caja que genera la empresa sin exceder la ganancia neta ' —&ir
después de impuestos y teniendo en cuenta las posibles necesidades dey| |E¥

5

| reinversion expresadas en el Plan Estratégico de la empresa.:

| :

T

| La proporcién de Pago de dividendos y una estimacion del pago de dividendos

ii debera ser incluida en el Plan de Negocio de cada afio cubierto por el Plan, - :
i d) INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA. |
|

i

i

Motaria

Cadera s, tbg

El amb SA ESP adoptara como norma de registro y reporte de la informacion |

}
|
|
|
I

contable y financiera el estandar mas elevado que a la fecha de aprobamon de la

:Nupr_l netarial uzu a tan exchisinn eu Lt escribiira ;mhh: - Wo firne coshy para of s VT idsresoncaaan
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presente Politica ‘de Propiedad son las Normas Internacionaled de ‘Informacion

! Financiera (NIIF), de manera que, al mismo tiempo, se respeten las reglas

contenidas en la Ley 1314 de 2009 y las directrices que conforman el Sistermna

| Administrativo Contable surgido de la Ley 1450 de 2011, asi como en las demas

' disposicionea juridicas aplicables. Por una vez y posterior a seis meses de

| aprobada la presente Politica de Propiedad la Gerencia General de |a empresa

| preparara para consideracion de la Junta Directiva un analisis de la viabilidad de
llevar a cabo la implementacion de NIIF siguiendo el estandar internacional IFRSE.

¢) GESTION DE RIESGO

La Junta Directiva del amb SA ESP es el directo responsable por |a gestion integral

de riesgo de la empresa y por el establecimiento de procesos y practicas al interior
de la empresa para administrar los riesgos de su operacién. De acuerdo con ello,
para aprobacion de la Junta Directiva la Gerencia General preparara para
consideracion de Junté, antes de 6 mésea-. un analisis de la adopcion de la norma
ISO 31000 de riesgos, por parte de la empresa. IErE e e e e

f) ESTRUCTURA OPTIMA DE CAPITAL -=ns=-

Una vez aprobada la presente Politica de Propiedad, junto con su Plan Estratégico
y previa aprobacion de la Junta Directiva y luego en forma quinquenal, el amb SA

ESP preparara para consideracion de |la Asamblea de Accionistas una propuesta

del objetivo de estructura de capital optimizado de la empresa (la combinacién de
| pasivos financieros y patrimonio usado para financiar sus activos). Una estructura
optimizada de capital es aquella que, a la luz de factores economicos, sectoriales y

especificos de la empresa, resultarian en un adecuado rating crediticio, mientras

que a la vez minimiza el costo del capital de la empresa, Para cumplir con estas
tareas, el amb SA ESP se someterd a una calificacion crediticia una vez cada
cuatro afios y, ademas, calculara su WACC interno anualmente y comparara su
hivel de endeudamiento con el de empresas similares. Los analisis resultantes

seran llevados por la Gerencia General a consideracién de la Asamblea de

Paprel nutavial paei nan vss beafue on L FEErERYed DAAEIrA ~ Iy Frowre sersabo svsiaen ol soes 2
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| Accionistas con el fin de que esta daclda sobre la E.«structura optlma de capltal de
MISMA. == i ~= 0
I
Una vez realizada la propuesta de estructura de capital. |a Junta Directiva debera N -
e
realizar el seguimiento respectivo. e - =
g, | g) ENDEUDAMIENTO DEL AMB SA ESP e
w * = S 2 =
= = ! e
E ~ De conformidad con el mandado de imponer la disciplina financiera en la empresa, | o
=
' la obtencion de recursos para hacer inversiones que garanticen el cumplimiento de | pi
sus objetivos se realizara, entre otras opciones, acudiendo al sistema financiero y al ==
| &l
mercado de capitales nacional e internacional. ---- e ; %

El amb SA ESP, solo de manera excepcional, podra contemplar para su
_endeudamiento ordinario o extraordinario, el otorgamiento de garantias por sus |
Accionistas. --- e s

h) ESTUDIOS, PROYECTOS E INICIATIVAS SIGNIFICATIVAS Y
ESPECIALES- CASO DE NEGOCIO O PROYECTO

Cuando la empresa proyecte realizar inversiones significativas entendiendo como

tales aquellas iniciativas o proyectos con un valor estimado superior al 2% del valor

U101V

~de sus activos, o que sean en actividades compatibles con su objeto en este y otros |
mercados, o que planee incursionar en otros mercados, la Gerencia General del
‘amb SA ESP debera realizar una consulta especial a la Junta Directiva preparando
para ello un “Caso de Negocio” o “de Proyecto”. En la preparacion del caso de

I negocio —o el caso de proyecto—la Gerencia General debera incluir como minimo

lo siguiente: —--- -

Una exphcacmn completa de la inversibn que se propone realizar

demostrando su relacién con el objetive de amb SA ESP, y su plan | | i
|
esfratégico. ‘

THO9=2

Una evaluacién completa de los beneficios, costos y riesgos de Ia propuesta !
y tna descripeién de porqué la inversion se considera necesaria o prioritari
Una evaluacion del impacto positivo o negativo del proyecto a los usuarios,

por ejemplo, futuros aumentos tarifarios por operacion del proyecto

1

! .
o = e e —

Papel invdarial para uso exchisitvn Ia eseribarn pavbilicn

Una evaluacién completa de los beneficios y costos operativos, de capital, y |
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financieros de la Propu@sta. ~-—--=sr=resemmmm oo

Unas [proyecciones financieras completas de flujo de caja, al mismo nivel de
detalle d.el Plan de Negocios Anual de la empresa, por un periodo apropiado
al tipo de inversién propuesta (10 afios) COMO MINIMO. ~====e-ccreoeee o mmcmm e
» Propuesta de financiamiento dentro o fuera del balance de la empresa.
Identificacion de los recursos de capital y deuda, incluyendo la identificacién
de las posibles fuentes de financiamiento propuestas durante el periodo
considerado. La identificacién de recursos debe incluir la identificacion de los

ingresos para repagar los recursos, como por ejemplo incrementos tarifarios
0-d8 NUMEID 08 USUAIIDS, ~=x-mmm=arxssasasnasminnnsindanssinnsnssssnnssssian i o on s i mbmaaanea

« El calculo del retorno del proyecto, del valor presente neto del proyecto y de
los. impactos en toda |alorganiZasion, == ssisss- rms=iucoocis moonmiannnsanssaanaseea

Identificacion completa de todos los riesgos asociados y los mitigantes
Propuestos. -------s=remmmmseseesieas o e e

« Especificacion de diversos escenarios a los cuales se aplicara el mismo rigor
,‘ de analisis (incluido el escenario base).

Analisis de sensibilidad para los escenarios respectivos, --------ssesezesemmmsonmes
i) VALORACION DE LA EMPRESA

Una vez puesta en vigencia la presente Politica de Propiedad y posteriormente en
cada comienzo de administracién municipal, la Asamblea General de Accionistas

aprobara la valoracion y/o estimacion del valor comercial de la empresa llevada a

cabo por |a Administracién o por quien esta estime conveniente, Esta valoracion es
consistente con el propésito de generacion de valor de la empresa. La valoracién se
hara con una firma especializada externa que garantice la méxima objetividad,
Esta valoracion se realizara utilizando un modelo financiero con un plazoe minimo de

debera contener su plan de inversiones.
i) INFORMACION FINANCIERA --------

|

5

|

i

|

[ 10 arfios que incluya las proyecciones operativas y financieras de la empresa vy
|

| :

| El amb SA ESP informara sobre el desempefio financiero y no financiero de la
!
|

empresa mediante indicadores que deberan cumplir los siguientes requisitos:

q «Mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la empresa

Papel votarial poon nua exelugion e b PECTTINTS Ufihlice — Dy Fiene rankn ssaee wl semrenmin
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!' -+ Usar indicadores que sean é:spééifi(:bsiy medibles, sin ambigtiedades. .
- -Ser reportados a tiempo

.........................................................

control y con los objetivos y funciones de la empresa

Respetar la confidencialidad cuando sea del caso.

L T R i L e e

..............................

estos indicadores.

..........................................................................

3.3CRITERIOS DE PLANIFICACION

Las caracteristicas técnicas de la provisidn de los servicios de agua potable en un

conglomerado poblacional de las condiciones de Bucaramanga, Floridablanca y

que necesariamente. supera los perIOdOS de las administraciones municipales y

nacionales de cuatro afios, Por mandato de esta Politica de Propiedad. el amb SA |

integrados entre si: un plan estratégico, un plan de inversiones, un plan maestro o
director, un plan de negocio anual, los cuales seran compatibles con el Plan de
Obras e Inversiones Regulado (POIR) exigido por la regulacion sectorial en

Colombia, El amb SA ESP preparara los siguientes planes para consideracion V!
~ aprobacién de la Junta Directiva.

------------------------------------------------------------------

linea estratégica a la generacion de valor y sostenibilidad de la empresa

!
| = Un Plan de Inversiones con un horizonte minimo de 5 a 10 afios que incluira
|
i

el plan de obras e inversiones regulado (POIR). Este plan debe contener | :i ZE

todas las inversiones que la- empresa planea desarrollar con recursos propios

0 externos. Las inversiones deben ser suficientes para, como minimo, |

l garantizar los estandares exigidos por la regulacion. Este plan de inversiones

debe incluir las mvars;onaa del Plan Maestro o plan-director~El"plan-de"

':I"dpl_l nortarial para nso exclusive cu la e seritura pithlica - Do Hene costa

Cuando sea apropiado, asegurar la participacion de los empleados en |

Girén exigen la planificacion de los sistemas fisicos con una visién de largo plazi:: ‘

ESP adoptarda formalmente la eiaboracuﬁn y actualizacién de varios planes ;

Un Plan Eslratégico de la empresa que se elaborard con un horizonte de
tiempo de entre 10 y 20 arios de proyeccion, que identificara las decisiones |
de ingresos y gastos, que le permitiran al amb SA ESP crear una ventaja |

; sostenible y un valor superior conforme su objetivo de generacion de valor '.

: Estar dentro de las responsabilidades de Ia empresa o dentro. de su :

1

1
L
E

!

]
.
i

|
1
i
I
|

economico y social. Este Plan Estratégico debera estar acompanado de un !

modelo financiero de la empresa gque permita |dent|f|car el aporte de cada :

1
|
i
I
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en un nuevo POIR deben estar en el plan de inversiones.

20

inversiones-se utilizara para elaborar el POIR de manera que las inversiones
regulatorias sean consistentes con un Unico plan de inversiones 'de la
empresa

...........................................................................................

» -Un plan de largo plazo de su infraestructura fisica que se denominara Plan
Maestro o Plan Director, con un horizonte minimo de 20 afios, el cual sera
integrado al Plan Estratégico de la empresa

.............................................

Un Plan de Negocios que propondra las acciones anualizadas de |a empresa
A O i e e e e e
El plan de inversiones que contendra todos los proyectos e iniciativas necesarias
para garantizar que se cumpla el plan estratégico y las metas regulatorias. El plan
de inversiones debe incluir inversiones fisicas (que provienen del Plan maestro o
plan director de obrés) y ofras inversiones de la empresa, como por ejemplo
inversiones en sistemas de informacién, en instrumentos, proyectos de gestion
empresarial, control de gestion, ajuste de procesos, etc. La empresa no puede

realizar inversiones que estén por fuera del plan de inversiones. --

El plan de inversiones debe ser Gnico, debe estar integrado con el modelo
financiero de la empresa, y debe ser consistente con el Plan Estratégico, el Plan
maestro o plan director, y el Plan de Negocios. El plan de inversiones debe detallar
las inversiones que se financiaran con tarifa y las que se financiaran con otros
recursos de la empresa o externos a la misma. Las inversiones para financiar con
tarifa deben ser las incluidas en el plan de obras e inversiones regulado —-POIR—.
Es decir, el plan de inversiones debe contener el POIR de la empresa. Cada vez
que se prepare un nuevo estudio de costos tarifarios, el POIR que se presente al
regulador y que serd considerado por la Junta Directiva, debe ser preparado con

base en el plan de inversiones de la empresa. Todos los proyectos que se incluyan

3.3.1 PLAN ESTRATEGICO- > Sene

Para efectos de la presente Politica de Propiedad, estratégicas se consideran el

conjunto de decisiones, acciones vy proyectos que le permitiran a amb SA ESP
crear una ventaja sostenible y un valor superior en el tiempo. 'La empresa
desarrollara sus actividades y proyectos a partir de un Plan Estratégico que
propondra para un perfodo de entre 10 y 20 afios las acciones estratégicas de la

empresa encaminadas a cumplir con su objetivo principal de generacion de valor
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econémico y social. Una vez aprobada esta Politica de Propredad la Gerencia del |

amb SA ESP tendra un plazo de 6 meses para presentar a consideracién de la ‘

===

Junta Directiva el Plan Estrategico de la empresa actualizado, con los objetivos %
definidos en esta Politica de Propiedad. El Plan Estrategico, ademas de Ident:fmar | Jg
las acciones, iniciativas y proyectos sugeridos para crear valor, debera slempre %}E
estar acompanado de unas proyecciones financieras de |a empresa donde se | EE}
|dent|f|que el impacto financiero de cada una de las iniciativas, acciones y proyectos | %r‘%
propuestos en el plan y proyectard el EVA de la empresa afio a afo. El plan ' =
estratégico serd actualizado periédicamente conforme se presenten iniciativas que i -
afecten la generacion de valor de la empresa. La Junta Directiva tendra entre sus ; ;J
funciohes principales la aprobacion del Plan Estrategico y su seguimiento periddico. ' : “
: 3.3.2 PLAN MAESTRO O DIRECTOR DE LOS SISTEMAS FiSICOS.- | i
La infraestructura asociada a la prows:én de los servicios a cargo del amb SA ESP | ﬁ
debe anticiparse al crecimiento urbano y concebirse de manera que maximice la | ' ;
vida Uil de los sistemas, y minimice el lucro cesante. Con base en los estandares | , E
de servicio adoptados por la empresa, ‘sustentados en la regulacion existente o las , E
‘mejores practicas nacionales e internacionales, el amb SA ESP desarrollara j §

~ proyectos que obedezcan a un horlzonte de planificacion de largo plazo. Por virtud E N
de este mandato de planificaciéon de largo plazo, el amb SA ESP preparara un plan =

general de largo plazo de infraestructura de abastecimiento, potabilizacion y
distribucion de agua potable para los munlc:lpros que atiende, denominade Plan 5

Maestro o Plan Director. el cual mantendra actualizado de manera que los Planes :

:
desarrollo anual. El Plan Maestro mcluye la_identificacion de las inversiones i -f;??

requeridas en los sistemas a nivel de factibilidad y los proyectos a nivel de disefio : i

final para ser ejecutados en el corto plazo. Los planes maestms en su parte | |

de Negocio anuales permitan identificar el costo y beneficio financiero de su |

requisitos de esta politica de propiedad. -

conceptual deberan ser aprobados por la Junta Directiva y deberén cumplir con Ios\
i

-------------

3.3.3 PLAN DE NEGOCIOS, PROYECTOS E INICIATIVAS

Anualmente el amb SA ESP preparara para aprobacion de la Junta Directiva un |

}
Plan de Negocios con las actividades, proyectos e iniciativas gue se espera %

realizar el afio inmediatamente siguiente. El Plan de Negocio es un instrumento de |

. planmcacmn Ppreparado por la Gerencia General del amb SA ESP y que'sometera a '

! 4

33 :u.ul nrkaric i pmn usp exclusive su la epactibara uuhiu - No tiene custn para rl nsiu ‘h‘:ﬁ'ﬁzr shEscn



Paprel statavial peovs s exebisinge e i

02

consideracion de la Junta Directiva ef la misma sesién ordinaria de cada afo en ol
cual se somete a aprobacion el presupuesto y en este proyectaran, expresaran y
priorizaran las actuaciones y operaciones necesarias durante la anualidad
respectiva para la materializacion de la finalidad y el objeto de la empresa descritos
en |a Politica de Propiedad, asi como para el logro de las metas de mediano y largo
plazo, dentro de parametros financieros y técnicos, conforme el Plan Estratégico y
el Plan Maestro. El Plén de negocio tendra una indicacién del EVA previsto para la
empresa al inicio y al final de afio propuesto. i

Las actuaciones y operaciones contenidas en el Plan de Negocio podran pasar de
un ano a otro cuando, por su dimension o connotaciones técnicas, econdémicas,
juridicas o administrativas, no puedan materializarse en un solo perfodo. En este
evento, el Plan de Negocio debe expresar la forma en que las actuaciones

plurianuales han de avanzar en cada anualidad para materializar la finalidad, el
objeto y las metas propuestas. - =

Sin excepcién, todos los proyectos e iniciativas que la Gerencia del amb SA ESP
presente en el Plan de Negocio para consideracion de la Junta Directiva, deberan

cumplir con la directriz de generacién de valor y de retorno de inversién previstos
en esta Politica de Propiedad, =-«-=sacrmemamemnen -

3.3.4. EL PLAN DE INVERSIONES Y EL POIR -~------cnnmnnv

La empresa desarrollara un plan de inversiones que contenga todos los proyectos e

iniciativas necesarias para garantizar que se cumpla el plan estrategico y las metas
regulatorias. El plan de inversiones debe incluir las inversiones gue se financiaran
con tarifa y las que se financiaran con otros recursos de la empresa o externos, El
plan de inversiones debe identificar para cada proyecto, su fuente de financiacién.

El plan de inversiones debe ser Unico, debe estar integrado con el modelo

financiero de |la empresa, y debe ser consistente con el Plan Estratégico, el Plan
maestro, y el Plan de Negocios. -- -

El plan de inversiones debe identificar las inversiones a ser financiadas con tarifa y
estas deben ser las incluidas en el plan de inversiones regulado POIR. Es decir, el
plan de inversiones debe contener el POIR de |a empresa. Cada vez que se
prepare un nuevo estudio de costos tarifarios, el POIR que se presente al regulador
debe ser preparado con base en el plan de inversiones de la empresa. Todos los
proyectos que se incluyan en un nuevo POIR deben estar en el plan de inversiones.
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| La empresa no puede realizar inversiones que estén por fuera del plan de |
5 inversiones. ‘ ' | m
|/ 3.4 CRITERIOS SOCIALES B ;@’3
El principal objetivo social de amb SA ESP es propiciar el acceso universal a los | %ﬁ
servicios de agua potable a toda la poblacion de los mu.ni'cip,i;o‘s de Bucaramanga, i '?_IE.E‘E*
"F,Ibridablanca y Giron, sin distinciones de nivel de ingreso, estrato o ubicacion ‘ ﬁ‘
geografica —salvo las excepciones y condiciones consagradas en la ley— | am
siguiendo un criterio de inclusion social y con la maxima eficiencia posible. --—-—----- ! E_@
, Con el fin de proteger patrimonialmente el amb SA ESP y asegurar que la empresa 1 F;E
siempre cree valor, las inversiones de caracter social con retornos negativos que ‘
realice la empresa deberan ser financiadas con recursos de terceros o ser
compensadas con otras inversiohéé‘due generen un retorno .superidr de forma que ! E
el plan de inversiones anual cumpla con los criterios financieros de esta politica de E
propiedad. - : . : ‘ J =
Con el fin de hacer compatlble este objetivo social con Ia generacnén de valor de la = §
empresa, los accionistas de amb SA ESP, acuerdan: -—- : r E
a) Asegurarse que las iniciativas e inversiones sociales que propongan | = |
desarrollar al amb SA ESP siempre se hagan dentro de los limites de su s

objeto principal de acceso a los'servicios de agua. Los municipios al aprobar
la presente Politica de Propiedad explicitamente renuncian a solicitar que el |
amb SA ESP directa o indirectamente financien obras, programas, iniciativas '
O proyectos que no se sujeten estrictamente a su objeto social ni a los
criterios de generacion de valor aqui establecidos.

b) Asegurarse que el financiamiento del acceso a los servicios a poblaciones de

menores ingresos que no se puedan financiar con recursos de la empresa
porque estas inversiones no permiten que el plan de inversiones cumpla con
la tasa de retorno establecida en esta Politica de Propiedad, siempre ser
originado en recursos municipales y estos fondos deberan cubrir |a totalidad

de los costos de proveer estos servicios a estas poblaciones. Este supuesto

[9=09=27

.=.

L EE

Se sometera a las reglas sobre aportes bajo condmuﬁm estipuladas en el | §
=

Articulo 99 de la Ley 1450 de 2011, asi como a las reglas definitorias de
; figuras semejantes.
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¢) Conforme lo dicte la ley y la regulacion colombianas, y conforme sea
aprobado por los municipios, el amb SA ESP cobrara contribuciones a los
consumos de los estratos 5y 6 y a los usuarios industriales y comerciales con

el fin de subsidiar el acceso y el consumo de los estratos 1, 2, y 3 —subsidios

CIUZAUOS, —=mmmmmmemm e “momemmomene

d) El amb SA ESP contabilizard y reportara periédicamente los costos de
administracion de todos los programas e iniciativas sociales que administre a
nombre de los municipios, o de terceros, asi como de las compensaciones
que reciba de ellos por €St0s FUDIOS, —-srmecestii s sm i i rsm e stmntasn dma o e

3.5 CRITERIOS AMBIENTALES -

El amb §.A.E.S.P. desarrollara sus actividades conforme la mas estricta sujecion a

las normas ambientales y los principios de conservacion principalmente del recurso
hidrico. Dentro de su planeacion estratégica, en los planes maestros, los planes de
negocio, y el plan de inversiones, anualmente hara explicitos los proyectos e
iniciativas de preservacion y mitigacidn ambientales en el area de los municipios
que atiende y las formas de compensacion de estos si se prevé que sus actividades
tengan algun efecto adverso. - : v

3.6CRITERIOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL --erencannnnnmen
El amb SA ESP actuara bajo los estandares de responsabilidad social empresarial

definidos en la norma 1SO 26000° o similar y para ello definira los grupos de interés
de la empresa siguiendo la metodologia AA 1000APS” ademas de reportar sobre
su tratamiento siguiendo la metodologia GRI (Global Reporting Initiative)®, El

objetivo de esta identificacion es establecer un plan de relacionamiento con cada

grupo de interes de manera que se especifique la forma en gque la empresa
comparte el valor generado por esta y este se genera desde cada grupo de interés.
El amb SA ESP establecera una politica de Responsabilidad Social Empresarial
basada en el principio de equidad: La empresa no podra generar valor a costa de
ningln grupo de interés ni transferira el valor generado por la empresa a ningtn

grupo de interés por encima de los estandares generalmente aceptados en
Colombia.

e

------------------------------------------------------------------------------------------
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3.7CRITERIOS TECNICOS

El amb SA ESP seguird los mas altos estandares técnhicos en el disefo,

construccion y gestion de los sistemas de agua que construya, administre opere y |

mantenga. Para ello adoptara los cédigos constructivos que garanticen un 6ptimo. |~

dlmensmnamfento y funcionamiento de la infraestructura fisica.
3.8CRITERIOS DE GESTION DEL RIESGO

El amb SA ESP implementara una gestion integral del riesgo cuyo objetivo prmmpal

|
"
|
i

es la creacion y mantenimiento de valor de la empresa. Para ello obtendra

certificacion del estandar ISO 31000° en sus procesos internos.

Los nuevos proyectos e iniciativas que deban ser sometidos a consideracion dela |

Junta Directiva, ademas de- cumplir con los. criterios de retorno aqui estipulados
(WACC), deberan tener un anéliSiﬁdé riesg-o, asi como una propuesta explicita
para su mitigacion.

3.9CRITERIOS DE REVELACION DE INFORMACION Y TRANSPARENCIA

El amb SA ESP sera. una empresa‘transpafente en su actuacién frente a la

cnudadama en especial aquella de los municipios donde preste sus servicios, frente
a su Junta Directiva, la Asamblea de Acctomstas Y @ sus grupos de interés. Para
ello, como mandato de Ia prasenie F’olltlca de Propiedad, la Junta Directiva
adoptara una Politica de Informacién y Transparencia en todos sus actos, la cual
sera puesta en funcionamiento antes dé 6 meses, siguiendo los criterios 'GRI. e
3.9.1. INFORMACION AL PUBLICO

El amb SA ESP, hara publica como minimo Ia mgmente informacion en su pagma

web y en los medios de acceso publicos mas comunes en os municipios donde

a) Informacién financiera completa de Ia empresa la cual incluye el balance

|

general y el estado de pérdidas Yy ganancias, los cuales publicara en

tormiatrimestral = it S

de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento CRA (ver detalle en el
anexo No.1). - -

£ = e — e
Tl S
2

https://www.isolorg/standard/65694 html
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¢) Indicadores de calidad de atencion a sus clientes, ---—--sseresmmmine e
d) Indicadores de medicion de su gestién integral en forma semestral, -4---—----

e) Tarifas de los servicios que la empresa presta, en forma permanente en
SU PAGINA WD e

f) Todos los procesos de contratacion de personal y de contratacion de
bienes, servicios, consultorias y obras publicas. -----=ssm===-
3.9.2. INFORMACION A LOS ACCIONISTAS

Ademas de la informacién a la que estan obligadas las sociedades anénimas en

Colombia, el amb SA ESP, proveera a sus accionistas la informacién que

razonablemente y a través de los canales formales de comunicacién, puedan exigir

sus accionistas. Ademas, debera proveer la siguiente informacion a sus accionistas:
a) Desempefio del EVA aio por afio con una explicacion de sus variaciones. ..
b) Desempefio de la empresa repoertando especialmente sobre el cumplimiento

del Plan Estratégico, el Plan Maestro y el Plan de Negocios del Afio en

¢) Reporte sobre el desemperio financiero de la empresa, con una descripcion

de la posicién financiera y del flujo de caja, -

d) Reporte de los indicadores no financieros clave de la empresa.

e) Reporte con la informaciéon solicitada por los accionistas.

f) Reporte con comentarios sobre las posibilidades de la empresa de cumplir
con las metas del afo y posibles cursos de accién sobre estas metas. ~-----—---
4. EL GOBIERNO CORPORATIVO DEL AMB SA ESP-----

El Gobierno de amb SA ESP se desarrollara con sujecion a los principios de

excelencia en la gestion empresarial y siguiendo los mejores estandares de
Gobierno Corporativo a nivel nacional e internacional para empresas de mayoria
accionaria estatal. En desarrollo de esta directriz Ia empresa implementara un
nuevo modelo de Gobierno Corporativo a partir de la aprobacion de esta Politica de
Gobierno Corporativo y los documentos que la sustentan. El Gobierno de amb SA
ESP esta orientado en todo momento a la generacion de valor y siempre utilizara
como estandar el mas avanzado que para |a fecha de la aprobacién de esta politica
es el establecido por la OECD para empresas de propiedad del estado 2015.

4.1PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO DE AMB SA ESP

b eacvibn saililivee -« N lene castn i ol vassmnie
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El Gobierno Corporativo es el sistema por el cual las organizaciones son d|r|g|das |
supervisadas e incentivadas. Este proceso involucra las relaciones entre los w
Accionistas, la Junta Directiva, la Gerencia y los organismos de control. Las buenas ‘
practicas de Gobierno Corporativo convierten los principios en recomendaciones
objetivas y de esa forma alinean los intereses para preservar'y optimizar el valor de
la organizacion, facilitar su acceso al capital y contribuir a su perdurabilidad,
objetivos que son centrales a la gestion del amb SA ESP -
Los principios basicos de Gobierno Corporativo de amb SA ESP SON: —===

a) Uso eficiente de los recursos

i i~

El amb SA ESP velara porque su actividad empresarial se desarrolle de manera
eficiente y eficaz, orientada principalmente a la creacidn sustentable de valor vy a
-maximizar los excedentes y la rentabilidad de los activos bajo su administracion. Lo

anterior debera hacerse ajustandose a las normas legales que la rigen, a los fines

0 A 0 0

de interés publico, a la presente Politica de Propiedad, a su Cédigo de Gobierno
Corporativo y a las funciones sociales que las justifican, y a los principios
esenciéles que orientan la funcién empresarial del Estado. El amb SA ESP debe

siempre asignar eficientemente los recursos que les corresponde administrar, ------ 1
b) Transparencia _— 3

Ademas de tener la obligacion de informar, amb SA ESP pondra a disposicién de |
las partes interesadas la informacién .que pueda ser de interés. No sélo aquellas *
demandadas ﬁgr las normas o los reglamentos: una transparencia ademada_i
genera un clima de confianza, tanto a nivel interno como en las relaciones de la |
empresa con terceros. Ademas de aquella informacién relacionada con el

desempefio econémico-financierc amb SA ESP informara también los demas |
factores (incluso intangibles) que guian la accién gerencial y que conducen a la |

creacion de valor.
¢) Equidad

| Elamb SA ESP se caracteriza por el trato justo de todos los accionistas y demas

partes interesadas (stakeholders). Las actitudes o politicas discriminatorias, bajo

cualquier excusa, son totalmente inaceptables.
d) Rendicion de cuentas

Los agentes de gobierno corporativo —los accionistas, administradores (Miembros |

}

de la Junta DwectNa y epcutwos) revisores fiscal y auditores—tienen la obligacion |
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de rendir cuentas por sus actos, asumiendo total responsabilidad de las

consecuencias de sus acciones y omisiones. --—- -

e) Responsabilidad Social Empresarial

Llos agentes de gobiérno corporativo deben velar por la sustentabilidad de la
organizacion, procurando su perdurabilidad, incorporando los aspectos de orden
social y ambiental en la definicién de los negocios y operaciones.

4.2 LA ARQUITECTURA DEL GOBIERNO CORPORATIVO DEL AMB SA ESP
La arquitectura del gobierno corporativo del amb SA ESP se regira por tres niveles
principales de gobierno en sus actuaciones conforme la ley y esta Politica de

Propiedad. El primer y maximo nivel de Gobierno de la empresa es la Asamblea

General de Accionistas, el segundo la Junta Directiva la cual sera elegida por Ia
Asamblea General de Accionistas, con base en los estatutos sociales y su propio
reglamento. El tercer nivel esta integrado por la Gerencia de la empresa. Los
sistemas e instancias de supervisién y control. son un complemento de la
arquitectura de gobierno. ---- ehai e

5. Plan de Accion para Implantar la Presente Politica de Propiedad -=-=sss-aceceeee-
Con el fin de poner en practica los lineamientos e instrucciones de esta Politica de
Propiedad, antes de dos meses, la Gerencia General del amb SA ESP presentara
a consideracion de la Junta Directiva un Plan de Accién donde se identifiquen las
acciones previstas para que la empresa ponga en accién las tareas para cumplir
integralmente con esta Politica de Propiedad.
(o e e B e s e e =5

s 6 Anexo No.1: Justificacién de |la Propiedad del amb SA ESP ... .
La justificacion de la propiedad de una empresa de agua y saneamiento como amb
SA ESP para los entes estatales se basa en consideraciones principalmente
estrategicas, asociadas a las caracteristicas de monopolio natural, las
externalidades que genera la provision —~o no—de los servicios de agua, a las fallas
de mercado en este sector que generan problemas de inclusién social y
externalidades negativas en un bien ptbico como la salud y al derecho del Estado y

la correspondiente decision de los municipios de percibir rentas como. propietarios
de un activo como amb SA ESP. --

6.1 Los servicios de agua y saneamiento son un monopolio natural

------------

Siendo la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarlllado en térmlnos
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econémicos un monopollo natural puede ser de mteres de Ios mumclplos mantener |

la propiedad de este servicio, por esta sola razon. Los accionistas de amb SA ESP |

reconocen la existencia de un regulador nacional, la Comision de Regulacion de | %.E
Agua Potable y Saneamiento Basico CRA, que tiene justamente ecomo' funcién g",ﬁ
principal la de regular los monopolios y a Ia Superi-ntendencia_ de Servicios Plblicos %E
Domiciliarios SSPD, para supervisar la regulacion y el desempenio de las entidades Emgy
vigiladas. Sin embargo, como esta en el maximo interés de los accionistas de la :_"'-"_:—'.;”T‘a':
empresa hacer que la regulacion sea efectiva, los accionistas entienden que Ia ;1-;
~ mejor manera de lograrlo es manteniendo la propiedad de los sistemas de agua y la l ‘;ﬁ
empresa a cargo del servicio. Ademas, los municipios entienden que, en su rol | %

frente a estos servicios en cuanto entes territoriales, puede ejercerlo mejor siendo
propletarlos dela empresa a cargo de la provision de los servicios de agua

6.2 Las fallas de mercado, externalldades e inclusion social

Es la intencién explicita de los municipios que los servicios de agua, incluyendo la
proteccion de las cuencas abastecedores lleguen al mayor nimero de habitantes :
posible, y por ello, es primordial que el municipio mantenga la propiedad y por

“medio del vehiculo central para cumplir ese proposito: el amb SA ESP
~ 6.3 El Estado como empresario eficiente, generador de valor

I YR

Un tercer elemento estratégico se relaciona con |a capacidad de generacién de 3
valor por parte amb SA ESP. Otras cliudades de Colombia— Manizale-s, Pereira y
Medellin son un buen ejemplo de ello— los municipios han logrado crear y
mantener empresas de naturaleza publica eficientes que, ademas de acercarse al |
logro de acceso universal en los servicios, de tiempo atras generan :mportantas |
recursos via dividendos y utilidades a sus propietarios. Los municipios accionistas : U!
de amb SA ESP han decidido mantener |a propiedad de la empresa con ese mismo : :
propésito, generar valor que se quede en los municipios. : =7 (T

o
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Anexo No. 2: Estdndares de Servicio y Estandares Operacionales Para

|
|
!
\ Estindar | Meta Meta Condiciones Indicador | Indicador de
| Agua daneamient | para aleanzar la | de Agua Aleantarillad
} ' 0 meta Potable R
% 5 afios para
| alcanzar la meta
| Cobertura | 100% 100% el progreso que | 100% NA
i depende del
{ POIR
| s e =
o i Jogae PSP oo |na
d alcanzar la meta
| [RCA<=S
i Dﬂ
; Agua: metaque |
IRCAes |PSMV e
| e debe alcanzarse
| ol 1;:6 l‘ = al comienzo del | Puntaje del
felive Pee s periodo tarifario | IRCAde | NA
| la calidad | operador por = :
{ Calidad = ; Saneamiento: 5 | 1,51%
| del agua | la autoridad |~
! e afios para
| patael |ambiental |
: alcanzar la meta
! CONsSuMmo
| humano'

<=4 reclamos por

,léb _ i = 5 afios para 21,2 POR por cada 100
periodo de facturacion ;
. alcanzar la meta | usuarios
por cada 100 usuarios

........................
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= =] s I 1 A
Estandar Agua Progreso a la meta 2 lcador de Py :
o : ; ‘ Potable U -
— = 3 — i Mﬁg
| 6 m*/usuario /mes o - 2 ST | Eﬁf
Ao PUFH - gno-s para.a f,anzar e | =
= SB=E € 50% del objetivo, y 10 Sy L5 | -
Contabilizad | indice de pérdidas de e 4,79 m-/usuario /mes |
e , = afios para alcanzar el : e
s R 100% del objetivo. o Eﬁﬁ'
facturado e
= B
Afio Base: L e
CAU* Costos ‘ 8.497 ]
Costos R os.ml 100% de la meta con : = T
.. ... | administrativos COP/Usuario/mes : o
administrativ . = un 1/5 de progreso 5 ‘ | +
eficientes para el agua = Meta cinco afios: | 3
0s > - i cada afio !
(COP/usuario/mes) 8.623 |
| ' COP/Usuario/mes !
: £ Afio Base: | -
CAO* Costos | .“100‘”/ o 10.946 —
Costos de operativos eﬁcientes Sl oE Loh COP/Usuario/mes o
O e ‘ un1/5 de pmgreqo : = e
peracion para el agua : Meta cinco afios: =
= e kil eadaEaiio” - =
(COP/us_u ario/mes) 10.250 e
; COP/Usuario/mes S
= : —g | —
Costo energia para = |}
produccion: —=
96,37 COP/m’ !
‘ Cosln enetgia Pcll.'-l f
Costos CUP Costos unitarios | No aumentar los distribucion: i
Unitarios particulares (COP/m?) | costos 2:32 |
COP/m? ‘
Costo Insumos ' 4
Quimicos: i . ‘:j
35,08 COP/m’ &
B
. i - [}
Fuente' Resolucion CRA 688 de 2014 y Resolucion 735 de 2015, —oeeooooeeve \ gg i
! \|lea'8l
| AMB Estudio de Costos y Tarifas. Archivo Pdf: “25 ESTUDIO Tarifario | e
Actual.pdf”. E
‘-
Nota: *Con las operaciones comparables y los costos administrativos reportados | BE
= : o : | |ggd
por las compafiias, las fronteras de eficiencia se estiman con la metodologia DEA | ;gé
(Analisis Envolvente de Datos), dirigida a mmlrmzar'los costos. ---- -
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HASTA AQUI EL TEXTO DE I.A MINUTA PRESENTADA.
Paragrafo: Sa'protocoliza Acta de reparto Notarial de fecha; 02 de Junio de 2023
expedido por la Superintendencia de Notariado y Registro. Tipo de reparto:
Qrdinario, Quinta Categorfa, ~-cc———aecemmmmee e -

Esta escritura se extendié en las hojas de Papel Notarial NUmeros: Aa081510379 /
081510010 / 081510011 /081510012 / 081510013 / 081510014 / 081510015 / 081510018 /
081510017 / 081510018 / 081510019 / 081510020 / 081510021 / 081510022 / 081510023 /
081510024 / 081510025 / 081510026 / 081510027 /081510028 /081510029 / 081510030 /

081510031 /081510032 / 081510038 / 081510034 / 081510035 / 081510036 / 081510037 /
081610038 / 081510380 / 081510040,

NOTA 1. Leida esta escritura al otorgante y advertido de la formalidad del registro
ante la Camara de Comercio, la aprobé y firma por ante mi el Notario que doy fe por
hallarla conforme a datos presentados.
NOTA 2: PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL. Al diligenciar este

documento, autorizo de manera previa, expresa e inequivoca a DIEGO ALFONSO RUEDA
GOMEZ - NOTARIO PRIMERQ DE BUCARAMANGA,- a dar tratamiento de mis datos

personales (y/o de los datos del menor de edad o persona en condicion de discapacidad

cognitiva gue represento) aqui consignados y de aquellos contenidos en los anexos,
adjuntos y/o soportes requeridos para la operacién que mediante este documento se
pretende gestionar, incluyendo el consentimiento explicito para tratar datos sensibles, aun
conociendo la posibilidad de oponerme a ello, los cuales tienen como finalidad realizar las
funciones propias de la actividad notarial y efectuar las comunicaciones de datos previstas
en la ley a la Administracién F'ublicg‘ Asl mismo, se me ha informado como Titular que say,
la facultad de ejercer mis derechos a conocer, disponer, actualizar, rectificar y oponerme y
los demas consagrados en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1074 de 2015 y demas normas
concordantes. Igualmente, se me ha puesto de presente que los canales de atencion para
ejercerlos son: la Carrera 20 # 34-25 de Bucaramanga y al correo electrénico

notariaprimera@hotmail.com. Que declaro conocer y estar informado que en ella se

presentan los derechos que me asisten como titular y los canales de atencién donde
gjercerlos, ---+=-

Facha
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' NOTARIA@PRIMERA

- DEL CIRCULO DE BUCARAMANGA
Diego Alfonso Rueda Gémez

Es 'PRIMERA FOTOCOPIA AUTENTICA tomada del original
de la escritura publica Nro.2335de fecha 4 de julio de 2023

se expide y se ‘autoriza conforme al articulo 41 decreto 2148
de 1993, en 61 hojas utiles con destino a:

ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A,
E.S.P AMB S.A. E.S.P.

Bucaramanga, ONCE (1) BiAS DEL MES DE JULIO DEL
ANO DOS MIL VEINTITRES (202
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