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SEGUNDO: De conformidad con el Acta No 129 de fecha 29 deiAgosto de

2.018, previo el procedimiente y los lramites de rigor se le autorizd para elevar a

- 71253;:!::
.E%e scritura publica la reforma estalularia, en cuanto a sus articulos 5, 44 y 47, acta
. of =l | i
15! :
,—_,."] que se agrega. al protocolo para insertarlo en las copias que de ésle
o .
instrumentos se expidan, y cuya parte pertinente dice: —----eoamaemmmmimmaemn oo S o

omllﬂl

:"Por medio del presente publico instrumento procede a elevar a escritura plblica

0s ESTATUTOS SOCIALES que rigen tla sociedad iAEUIEDUCTQ..
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.AE.S.P. sigla amb i S.A. E.SP. e
identificada con NIT: 890200162-2, canlentivo de todas las rqforr11_a§'efecluadas
a los estatutos desde su conslitucion hasta fa fecha, contempl.ad.q en !Ia;, siguientes
C AU S UIRS  m e oo e e e e e
TERCERO: Que el texto de reforma parcial de los Eslatutos Sociales aprobado por
la Asamblea General de Accionistas realizada el 29 de Agosto de 2019 vy que se
= formaliza por medio de esle instrumento es el siguiente . —--—-mrmsmrmem ol
ARTICULO 5°- — OBJETO SOCIAL Y DISPOSICIONES GENERALES. EL
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BU(‘AF\AMANGA S.A. E.S.P. sigla "amb

Fa ngn cxebueide br comas be corntnead whiblitas | eetlilicobor vhmunm:ng el aceiiva o
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5. Actividades de Inspeccion. Calibracion de Medidores y Ensayos de Calidad de

Japel natarinl pa

Republica de @u‘[umbia

) o e e e e

ARTICULQ 44°- FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones de la

Junta Directiva:---—--- -

32. Autorizar al Gerente de la sociedad para la celebracion de actes o contratos
aque correspondan al desarrollo del objzto social, directa o complementariamente,

cuya cuantia exceda el equivalente a los ochocientos (800) Salarios minimos

Papel notarial para uso exclusive e la sscrituea pitbilica - o tiene costo para el usuario
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ARTICULO  4v. NACIONALIDAD Y DOMICILIO. EL ACUEDUCTO
METRdPOLITANO DE BUCARAMANGA S .A. E.S.P. sigla “amb S.A. E.S.P.”, es | -
una sociedad de nacionalidad colombiana, su domicilio y sede principal, para

;ﬁmu‘;;;cefectos juridicos, administralivos y de tode orden, serd siempre el Municipio de
Tg:g%%Bb!calamanga Departamento de Sanlander; perc con areglo a la Ley v por
ﬂ")

s é‘ieleummac:on de la Asamblea General de Accionislas o de la Junla Direcliva

B

55
oy

hIita be Colombia m

podra establecer sucursales, agencias o establecimienlos de comercio por fuera !

SCCe18670781

2 de su domicilio principal, tanlo al interior del pais. como en el exlerior para el cabal !
cumphmiento y desarrollo de su abjeto $0Cial. —wmmmmmmmmemo oL
ARTICULO 5° — QOBJETO SOCIAL Y DISPQSICIONES GENERALES. EL °
ACUEDUCTO METROPOLITANQ DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb
S.A. E.S.P.” tendra como objelo social el desarrollo de lodas las actividades
asociadas a la prestacion del servicio publico domiciliario de acueduclo a los .

suscriptores y/o usuarios, de su area de influencia, siguiendo las directrices vy

HEARTTR It W

criterios establecidos en la Politica de Propiedad, anexa a los presenles eslalulos.
Siempre que no se comprometa el cumplimiento de las metas de generacion de
valor econdmico y social establecidos en la Polilica de Propiedad, en términos de

coberlura, calidad y continuidad en el servicio de acueducto y sus actividades

u

Bapet natatial para ugo exelisiVo Be coptag be eaeciluras pabiiceas . cevlifitabor 1 bocnnentas el archive nplanial

1AZBGXY2GXBBOYUB

L

complementarias en Jlos municipios donde presta los servicios, Bucaramanga,

Floridablanca y Giron, EL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE

Rep

BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla "amb S.A. £.5.9 " podra;-—-m-m-sesomsrmmrmmmmeeeas

L Usar, operar y comercializar los  msislemas  de  Servicios Publicos
Domiciliarios y prestar los servicios que a conlinuacion se relacionan, a los

suscriptores y/o usuarios de su area de influencia e, incluso, en olros municipios:

21/08/201D

Acueducto, Alcantarillaco, Aseo, Energia, Distribucion de Gas Combustible,

WL EMconati-

Telelonia y demas sewvicios de Tecnologias de la  Informacion y  las

ol

Papel notarial para use vechicivo e la rorvitioog tithliva - Wo tiene rasto para el wsuario
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lograr la umiversalidad, calidad v elicacia en la preslacion de los servicios a sus
usuarios, procurando siempre el bienestar general y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion, atendiendo precisos crilerios lécnicos, rigor juridico,

;-,;;_‘costos de operacion, buena prestacién de los servicios, solidaridad y redistribucion

-. V:ddj I GO S  ~mmmmmmmme  e

,\c) Pczrtlmpar en la planiiicacion y en la utilizacion, manejo y aprovechamiento de

los recursos hidricos en los [érminos de la ley v la Politica de Propiedad. -------———-

d) Padicipar en el desarrollo social en las zonas de influencia de sus obras,
smediante planes de acciones ambicntaies v ke benzlicio secial v ganeral de las
oMU S . o s e

e) Adoptar estrategias y politicas sncaminadas a mejorar sus practicas

administrativas, enlornoe de trabajo y de mercado, medio ambienle, impacto, accion

‘litieabog © datmentos bel avehiva wolacial

social, efica, gobierno corporativo y responsabilidad sociat empresarial, --—--—----m--
f} Suscribir cuaiquier tipo de acuerdos, convenios, contralos o negocios juridicos
que fe permitan el cumplimiento de su ObJEIO. ———mmm s s
g) Participar en aclividades para ol fomenlo die la innovacion, invesligacion
cientifica y el desarrolio tecnoldgico, en los campos relacionados con los servicios
publicos gque constituyen su objeto y suscribir convenios para ofrecer o recibir
cooperacion lecnica y economica de conformidad con las normas vigenles sobre fa

maleria, y, en general, todas aquellas aclividades aue se encuentren dentro de su

Pnpel notarial para uso cxelusibe Br ropias be egerilurng prtblicas

objeto social o sean necesarias para el cumplimiento de sus iNes. «—ve-cocmoccceemee
h) Participar como asociado, socio o accionista de empresas gue realicen
aclividades lendientes a proveer bienes o servicios relacionados con el desarrollo
del OhIelo SOCHAl ~wm oo

1) Prestar a cualquier entidad de naturaleza pabliza o 0 privada, los servicios de
asesoria, consulloria vy asistencia de caracler técinico, operalivo, comercial,

admivistrativo, juridico e insliluciona!l gue lueren requeridos para el diseno

© Fxpel notarial para ups exelitgiun eu 1a grocrroeee LwEbice ~ Din fiette coglio para el wenarino
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Acciones emilicdas

300.000.000

l
292.352.583

Acciones suscrilas y pagadas |

A T i
I
!

oo A__c_f:iqnes_gr_n reserva B _ ] ]-‘,14?.4_1?‘
©N '
\ /‘,,;éi/APiTULo [l DE LAS ACCIONES:  —omomme e et

<

Republica de Colombia

ARTICULO 8° — TIPO DE ACCIOMES. Las acciones de ACUEDUCTO

METROPOLITANO DE BUCARAMAMGA S E.S5.F. sigla "amh S.A. ESP7
seran nominalivas y se emitiran an series dislinlas y continuas pm‘a los accionistas

parliculares y para las entidades publicas. De ellas expeacira a cada accionisla uri

botwinening el nrrinue netaninl

tilulo coleclive o menos gue preficrs titnulos parcialmente colectivos Conlendian

os mencionados litulos tas enunciaciones d= o Loy v seran tirmados, en el

rernficnbos v

momento de su expedicion por et Gerenle Ganeral y el Secrelario General de la

blhirat

£Sociedad y contaran con el visto bueno del Revisor Fiscal de la misma.

i

T

SARTICULO 9°. — OFERTA DE ACCIONES. El Acueducto Metropalilano de

br e

gBucaramanga S.A. E.5.P. sigla "amb 5. A, E.S.P.” podra olrecer, sin sujecion a las

reglas de oferta publica de valores, ni a las previstas &n los articulos 851, 853,
8

it

5, 156 y 858 del Codigo de Comercio nuevas acciones a los usuarios gue vayan

i para vue rxdunns be o

a ser benelicianios de las inversiones en infragstructura, guienes en caso de que
5

ilas  adguieran, las pagaran an loy pinzoes coe o sociedad  eslablezea,
%

= . . - .

Asimultaneamente con las facluras del Semacio, - - aes - e mes oo e

Paragrafo: En caso de oferta publica de acciones, dicha olerla se sujeiara a las

normas aplicables a la oferla publica de valores.

ARTICULO 10°.SUSCRIFCION DEL CARITAL. — £l capilal suscrito sera pagado

segun lo determineg la Junta DireClive . - mmmmmmmmm e e e

ARTICULO 11°. — AVALUO DE APDRTYES. £ avaldo de los aportes en especie

se realizard por [a Junla Directiva ve ta Saciedad v no reguiere aprobacion de

Papel notarial pars uaa exclusivo en la pszritnra piiblica - Mo fiene rostio para el usuario
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derecho de preferencia, para 1o cual el Gerenle General de la Sociedad ofrecera
las acciones por los medios de comunicacién previstos en estos estatulos para la
Convocaloria de la Asamblea General Ordinaria, ——-------sooc oo

;%\QRTiCULO 159 TITULOS PROVISIONALES. Anles de haber sido totalmente

~ ey
P
1 Fal
=

PP

(L E 'ﬁ@]ﬁeradas las acciones suscrilas, solo se podrin expedir litwlos arovisionales los
T\ A , : N . _ _
“‘S"" |_.sCuales contendran las mismas indicaciones de los definitivos, y demas, lievaran en

fonma notoria la patabra PROVISIONAL, Pagados lelalmenle las acciones se
cambiaran los cerlificades provisionales por titulos delinilivos, evento en el cual ios
titulos provisionales deberan ser recogidos v anulados «sa—--—mceemmm e

ARTICULO 16°. PERDIDA O HURTO DE TITULOS. En los casos de pérdida o
hurto de un titulo representalivo de accién v acciones, la sociedad lo sustiluira
entregandole un duplicado al propietario que aparezca inscrito en el registro de
acciones. comprebado el heche anle el Geranle General, vy Ieﬂ lodo caso,
presentado una copia aulenlica del denuncio penal correspondiente en caso de
hurto Sireapareciere el titulo, el dutio queda obligado a devolver a la sociedad el
duplicado para que ésle sea anuli«do por quisnas o expidieron.  Cuando el
accionista solicite un duplicado por pérdida del titulo, dard la garaniia gue le exija

fa Junta Directiva. En caso de deterioro, la expedicion del duplicade requerira de

-

la entrega por parte del accionisla de los lilulos originales para que la sociedad ios

TN T T T

Japrel nolatial paca noe exringibe br topas br egetinrar pablicas . cerlificabos » vornmenlos bel ardpto nalatial

Republica de Colombia

ARTiCULO 17°. IMPUESTOS POR TRASPASO DE ACCIONES. Son de cargo de
los accionistas los impueslos que graven el lraspaso de los (itulos de acciones.-----
ARTICULO 18°. REGISTRO DI ACCIDNISTAS, Las acciones son negociables

con sijecion al Derecho de Preferencia en los @rminos que mas adelante se

eslablecen y en lodo caso de conformidad con las normas conlenidas en la

legislacion Coidmbiana, Pero el ACUEDUCTO METROPOLITANO Dt

BUCARAMANGA S.A. E.5.P. sigla “arh S.A. £.8.P.” en sus relaciones inler}cnreri

Fapel notartal para uso exclusiuo con ln pecrtina pablica - Nu tiene costo para el usuario
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Paragrafo: No podran ser enajenadas las acciones cuya inscripeion on el registro

nubiere sido cancelada o impedida por orden de la autoridad competenle, ———--—-----
ARTICULO 22°.PRENDA DE ACCIONES. La prenda de acciones se

mm%perfeccionara medianle inscripcion en gl lihro de registro de acciones. La prenda

L

4o
6',:, T

o

rlq? conferira al acreedoer los derechos inherenles a la calidad de accionista sino en

TENDE -
iy
YN

- "i‘\l v
X
'

}‘:

.

= bl . . ) _ ,
| AMirtud de estipulacion o pacto expreso. El escrito o documento en que conste el
At

e
il g

,

corresponchenle pacto sera suficienie para gjercer ante la sociedad los derechos

que =e confieran al acreedor. Tralandese de acciones dadas en prenda v salvo
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eshpulacién en contrario de las paries, Jde la cual tznga nolicla escrila la Sociedad,
esta pagara los dividendos al acreedor prendario v le reconocerd el derecho de
deliberar y de volar al propietario duenie de 1as acCion@S . —mammmmmmmmme e

ARTICULC 23° USUFRUCTO DE ACCIONES. El usufructo se perfeccionara
iguaimente mediante inscripcidon en el libro de registro de acciones. Saivo

estipulacion expresa en contrario, el usufructo conferird al usufructuario todos los

HEIETE LIS LR

derechos inherentes a la calidad e accionisla, exceplo el de enajgnarlas o
gravarlas y el de su reembolso af tiempo de la liquidacion, ———---memmmmm e
FPara el ejercicio de los derechos que se reserve el nudo propielario baslara el
escrilo o documento en que se haga lales resaivas, —--rmmrmmmmmmme ool

ARTICULC 24°. ADQUISICION DE PROPIAS ACCIONES. La Sociedad no podri

GEXVXFUSX2D78ZW

adquirr sus propias acciones, sino por decision de la Asamblea, con el volc

apel notaral pava use exclusivo br toplag be eactituras pliblicas . cectilicanos ¢ batomrntes bel accyiveo uatarint

Republica de Colombia ¢

favorable de la mayoria de los accionisias presentzs. Para realizar dicha operacion
empleara fondos tomados de las utilidades liquidas, requiriéndose, ademas, gue
dichas acciones se hallen lolalmenle liberadas. Mienlras eslas acciones
perlenezcan a la sociedad, quedaran en suspenso los derechos inherentes a fas
mismas. La enajenacion de las acciones readquiridas se hara en la forma indicada

para la colocadion de acCiONes B MESEIVEL, == mems s e e

21/08/2019
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Jdapel natacial pava ndo ¢xelusivo br copias be racrilucag piblieas | ceclificabos ¢ hnnunrmaﬁ el artlnbe ||u|1u1|

T senlir.lo con responsabilidad social, 1:o 36lo busca o renlabihdad de su inversion y
“\.

/\de sus derechos y un reclo cumplimiento de sus obligaciones. £n tal virlud,

'|/

ARTICULO 27°. TRATO EQUITATIVO A TODOS 3US ACCIONISTAS. kI
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA 5. A. E.S.P. sigla “amb

S.A. E.S.P.” reconoce la importancia de sus acclonisias e inversionisias y en lal

cl mcr"memo del valor de la Sociedad, sing amibiin garantizar el ejercicio cabal

empresa, en los téerminos de eslos estatutos y de las politicas de propiedad y de
qoblemo corporativo, dara un tralo equitativo a lodas los accionisias v respetara el
=ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos. La sociedad dara el mismeo lrato
en cuanlo a pelicion, reclamacion e informacion a sus inversionistas y accionislas,
mdeppndaentemcnle del valor de =u inversion o el numero de acciones que
P S N, o e e

“CAPITULO [V DE LA DIRECCION, ACMIMISTRACION ¥ REFRESENTACION

)
m
—
=g
w
O
o
m
-
=
)

ARTICULO 28°. - DIRECCION, ADMIMISTRACION Y REPRESENTACION. Para
los fines de su Direccion, Administiacion yv Representacion, el ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMAMGA S.A. E.S.P. sigia “amb S.A. E.S.P."
- cuenta con 10s SIgUIentes OrGaN0S, ~-mrmmmmmmmm e
1. Asamblea General de Accionistas
2. Junta Directiva
3. Gerencia General
SECCION PRIMERA: OF LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: woeerww.

ARTICULQ 29°. ASANBLEA DE ACCIOMNISTAS. La Asamblea General g

consliluyen el nimero plural de accionislas inscrilos en el libro de "Registro de
Accionistas” o de sus representanias o mandatarics, convocados y reunidos en las !

condiciones que sefalan estos estalutos sociales vy 1a [ T ——— |

Papel notarial pors uso exclusiuo en la pecrt Lot miblica - Mo tiene costo parva el usuario
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blica de Colombia

1

Jdapel notarial gara nop excupaibe br ropac br cocriteray pl‘lhlirnn Leechficabos p booomenios bel avehbe nofanal

Papel notartal para uso exchisivn on la saerityen o
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temas una vez agolado el Orden del Dia y, en lodo caso, podra remover a los
administradores y demas funcicnarios cuya designacion le corresponda.------—-------

Paragrafo 1°.La Asamblea General serd presidida por la persona gue designe la

wel. (Misma Asamblea de conformidad con el procedimiento que al efecto se defina en
RN

‘*Q‘,"-.Is_'u PR AIM B, e m o m oo oo e o e e e

AN . y .
_sParagrafo 2°. La Asamblea General de Accionistas también se reunfra

validamenle cualquier dia y en cualguier lugar sin previa convocacion, cuando se
haliare represenlada la tolalidad de s asociadan - - B AL
Paragrafe 23° Sera valida la reunion de la Asnniblea Genarat de Acclomslas
cuando por cualquier medio comprobable todos tos socios puedan deliberar v
decidir por comunicacion simultanea o sucestva. En esle (limo caso, la sucesion
de comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediala de acuerdo con el medio
B P A0~ o o e e e
ARTICULO 32°. REUNIONES DE LA ASAMBLEA. Las reuniones ordinarias de la
Asamblea General de Accionistas se efecluaran por lo menos una vez al ano, en el
domicilio principal de la sociedad, deniro de 103 tres (3 meses siguientes al
vencimienlo de cada ejercicio, en o dia, hora v lugar indicacdos en la convoealoria,
para 2xaminar ia situacion de la sociedad, designar los administrivlores

edmysh o
Yoaening

funcionarics de su eleccion, determinar las direclrices =condmicas de la Sociedad,

considerar las cuenttas y estados financieros del 0limo ejercicio, resolver sobre Ia

distribucion de ulilidades y acordar todas las providencias lendientes a asegurar el

cumplimiento del objeto social y @l tnlarés de 1a sociadad . ~-~~--anmmmnn- e mme e cranes

Sino fuere convocada. la Asamblea se reunira por derecho propio el primer dia

habil del mes de abril, a las diez horas (10:00) de la madana, en las oficinas del
domirilio principat donde funcion2 1o administracion de 9 Sociedacl v ocemmemeico e
Los adminisiradores permitiran el ejercicio del derecho de inspeccion a los

accionistas o0 a sus representantes durante los guince {15) dias habiles antericres

Lifna - Mo Lieue costo para el usuarin
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Paragrafo: Sise convoca a la Acarinblea General de Accionistas y esia no se lleva
a cabo por la falla de qguorum, se citarad a unla nueva reunion que sesionara vy

decidira validamenle con un namerc plural de accionistas, cualguiera que sea la

5

2
W
=
g

/

_cantidad de las acciones que esld aepresentada. La nueva reunitdon debera

Py

vl

\
N
‘

,"é'f[eclt_larse no antes de los diez {(10) dias habiles ni después de los treinta (S0} dias
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ARTICULO 35°. INSPECCION DE LIBROS. La inspeccion de los libros, cuentas,
documentos, archivos v valores de la Sociedad, se permilivd solamente a las
personas o autonidades que, por Lay o por contrale, lengan la lacultad de
gjercerla, a log empleados cuyos deberes lo reguicran v croopcionalments o
quienes la Junta Dirgcliva invite @i praclicaria, sin pedjuicio del derecho que
eslablace =l aliculo 447 del Codiga tle LOMEICIO. —rrmmremrmmmmrs oo
Paragrafo: Los Accionislas podran ojercitar ¢ dersciio de inspecadn sobre 10s
documentos de suslentacion del informe de Geslion presenlados por los

i)

administradores dentro de los gquince (15) dias habiles antericres a la Asamblea
General ordinaria de Accionistas. Tendran, asimismo, el derecho a solicilar a 1os
administradores las aclaraciones que cean del CasS0 ——-rmmmmmmmmmmmmmmm o

ARTICULO 36° FUNCIOMES Y ATRIBUCIONES UE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS. Son atribuciones de a Asamblza General de Accicnistag ------

. Darse suU opio reglamenlo. - oo e e

Jdapel natariol para uss exelisibe be coplag be caeviliray wibheao , cectilitabas » bagumentos bel avelive potaril

Republica de Colombia

2. Dictar y aprobar 1os eslalutos e la sociedad y reloomarlos. En el caso de

modiflicaciones de los Estatulos, se volara de lorma separada un arliculo si algun

accionisla o grupo de accionisias, que represente al menos el ¢inco por cienlo

(5%) del capital social, asi lo solicita turanle {a Asamblea, —--crmmemmmcmmmmee
3. Aprobar la Polilica de Propiedad. La Poiitica de Propiedad se formulara con

el objelivo expreso de garantizar la generacidn de valor economico y sociat porl

parte de la empresa. Esta Polilica ¢z contendra en un Acuerds de la Asamblea

Papel notarial para wso exclisive o la sacrcibig pahlica - Na Bewe costa para el nsuario
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10.  Considerar para aprobar o improbar los infoimes que le presenten fa Junia
Direcliva y el Revisor fiscal; junlo con el informe sobre e! cumplimiento de Ia

polilica de propiedad gue le presenlan fa Junta Directiva y el Gerenle General. -----

w11 Decretar la constitucion de reservas especiales dislintas de la reserva legal.

Japel natanal pata noo cxelusiug Be coplad e cactiiirag philiete . cerhfabes » dacnmeniss bel archive nolatial

Republica de Colombia

112 Decrelar con arregio a la ley v o la poitica de propicdad 1a dislibucion e
".’{lilidncles que Iresullen eslablecidas en el Balance Genaral, delemunands monto
de las utilidades por reparlir, el plazo y las formas de pago de los dividendos. ------

13, Conservar las aclas y enviar copia de ellas v de los balances y estados de
pérdidas y ganancias a la Superintendencia de Servicios Publicos Domicilianos. ---
14.  Designar y remover al revisor fiscal y su suplente, v fijarle la remuneracion

TS PECHIVA. ommm oo m o m o o e e e e e e

15, Acordar la forma de absorcion de pérdidas si las hubiese, con sujecion a las

NOMMIAS [EQAIES, ~mmmmme oo e e e e oo
16. Examinar la evaluacion de bienes gue inlegran el capilad soctal --c—eceameeeeos
17. Decretar auvimento de capilal, sin perjuicio de la [acultad de la Junta Birecuva

para aumentar ¢l capilal autorizado ¢ los cases eslipulados en el articulo 19.4 de
laley 142 de 1004 oo e s

18, Aulorizar cualguier emision y colocacidn de acciones en reserva. También
podra ordenar la emision dé bonos convertibles o no en acciones y disponer si
fuere el caso que se garanticen con prenda o hipoteca sobre bienes de 1a
ol e[ T - o et RS EEE LR

19.  Autorizar la readyuisicion de acciones propiss y su posterior enajenacion.----
20, Decretar ta disolucion exiraordinaria de la sociedad y/o aulorizar su
lrzlmsforrnacif'm, lusidn o incorporaciéon con alra U olras sociedades, o su escision. -
21, Delegar enla Junla Direcliva ooen of Garente Ganeral para casos concrelos,
alguna o algunas de las funciones ¢ie no sean de su compelencia exclusiva

SEGUN O Y. mmm e e el e

__________________________________________________________________________________________________________
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5. Tratandose de designaciones, si dos o mas candidalos resultaren con igual
8]
numero de volos, decidird 18 sUSIlE, —rmcmsmmrmmmms e e s
9. Ni el Gerente General, ni los miembros de la Junta Direcliva, ni los
i cmpleados de fa sociedad, ni el liquidador, podran votar la aprobacion de los
R
Eﬁ“?‘?lados Financieros de fin de ejercicio o de la liquidaGidn, -« —mmmmmss e
g . . . .
- 4?0 No se podra votar con las acciones, que sean prupiedad de la Sociedad, o
Davn o
“las posea a cualquier U0, s e es
11, Las decisiones de la Asambica Seneral para las cuales no se haya fjado

quorum especifico en estos eslatutos soc_iaies 0 enla Ley, podran adoplarse von
el voto favorable de la mitad mas unz de 1as acciones representadas en la reunion.,
ARTICULO 38°. DECISIONES Df LA ASAMBLEA- ACTAS.Las decisiones,
acuerdos, votaciones y demas actos de la Asambiea General de Accionistas se
haran constar en un resumen de las deliberacicnes en las respectivas aclas
claboradas por el Secretarioc General dz la Sociedad. Las aclas seran aprobadas
por la misma Asamblea o por las personas que se designen an la reunion para tal

efeclo. v serdn lirmadas por el Preswdenie do 1 Asambloa y el Socerelario General

ublica de Colombia ¢

Jaapel notacial para wse cxelegiio be copias ve egtriuras pablicas | cectificnbos ¥ bormuentos drl ardivo nolarial

de la Sociedad quien acluard como Secrelana de la Asamblea o, en su defeclo,

por el Revisor Fiscal. También podran ser agrobadas por una comision designade

Bep

por I3 Asamblea para tal efectu. !as Actas se encabezaran con su nOMero vy
expresaran cuando menos: el lugar. fecha y hora de la reunidon; el numero de
acciornes suscrilas, la forma y anlelacion de ta convocacidn; la lisla de los
;. asistentes con indicacion de! numero de acciones propias 0 ajenas que
represenlen; los asunlos lratados; las decisionas adoptadas v el nimero de votos
emitidos a favor, en confra, o en blanco, las constancias escrilas presenladas por
los asislentes durante la reunion; tas designacionas clocluadas v o lacha y hora

€1@ 18 CIAUSUITL === mm - mmm e e e ettt e et e e e e e
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Accionistas escogera a los sefnladus miembros para inlegrar fa Junla Direcliva
por el sistema de cociente electoral. —----seeemmommmm e
La independencia de los miembros de Junta se eslablecera medianle la
H—Q;E?Eleclaracién del candidalo anle la Einpresa, sus accionislas y miembros de la Alla
_E\Q_:(I‘T;)erencia, instrumantada atraveés de su Carla de ACepPlacidn. ——e-emessecrmaaooans

2 ata condicion de miembro independiente de la Junla Direcliva se eslablecerd «

partir de los crilerios senalados en la Ley 964 de 2005 o la que haga sus veces.----
Paragrafo 2° Si por cualquier causa no se hiciere aporlunamenle fa designacion
de Ios miembros de la Junta Direclivi, o los designados no hubiesen expresado su
aceptacion. guienes vienen ejerciendo los cargos los continuaran desempenando
hasta cuando sean validamente resmplazadosg. ——--rmmermmmmm s e
Paragrafod®: Conslituye [alla absolula de un miembro de la Junia Direcliva,.la
X mu-elrue. [ renuncia o la remocion erlos t@nnmimes de la ey Cuando ocwre la falla
absolula se procedera al reemplazo an s misma fanna en que fue designado por
la Asamblea General de ACCIONISIAS, ~---rrmmmmm s m s mm o e e
Parvagrafo 4% la designacion como miembro de la Junta Directiva del Acueduclo
Metropolitane de Bucaramanga SA. ESP. sigla amb S.A. ESP." podra
- electuarse a litulo personal 0 aun caryo determinado, —-emmmmmmm s

ARTICULO 41°. REUMIONES DE JUNTA DIRECTIVA. La Junla Direcliva se

reunira en tas oficinas de la Sociedad o en el lugar en que elia sefale,

Fapel nolavial pata nop cxilugive be ¢amae be edevilaeas pliblicas , eriilicabos » bocpmenios del arehive natartnl

orchnariamente por lo menos una vez al mes. en el dia aue delermine vy

extraordivariamente cuantas vecas lo equiera. Podvd ser convocada por 2
Represenlante Lega!l, por el Revisor Miscal ¢ por res {3) de sus mieambros nue
acluen como principales. l.a cilacion se hara por escrilo en un término de res (3)
dias habiles anteriores a la celebracion de la respecliva Junta, salvo caso de

LFQENCIA MIANIIESL . mmm e mm e e e e e e e

Fapel notarial pars uso excliusiug en la cocritice piblics - No tiene cosio para el usuario
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Degual manera, y sin penuicio de 1as inhabilidades @ incompatibilidades previslas
en la Constilucidn y en la ley, ne podran ser elegicdlos como miembros de la Junta i
Direcliva quienes se encueniren inmerses dentro de alguna de las causales que se
gEfrnSenalan a CcontiNUAaCION.  —-sommmm s
;}%‘1—““\
Sy
..Ea\ J
'-.‘*o}*\,:‘_ ,\fr/ No podra haber en la Junia Directiva personas ligadas por matrimonio o &
..&;ﬂofll o . ' =
- . ' (]
union marital de hecho, o por parentesco en ¢l tercer grads da sanquinidacd, g
-
segundo de afinidad o primero civil con el Gerenle Gaoeral, o con cualguier atro §

\L

crplade de fa Direccidn, que tenne LN caigo o maneo v oconfianza en

Y D S ] o o e

No podrd ser miembro de Junta Directiva quien deseimpefc cargos o
funciones de representacion, direccidén o asesoramienlo en  empresas
compelidoras o quien desempefe es05 mismos cargos o funciones en Empresas

que ostenlen una posicion de dominio o conlrol sobre emmpresas competidoras,  --

Tt

LR RN LT

No podra ser miembro de Junila Rirectiva quien directamenle o a través de

olras persenas desempefe cargos o sea represenlanic o eslé vinculado o

hIita oe @ulumhia I

Papei notavial pava nao exelugibe be topins be eorriduras pitbizens | certificnbos 1 Bocumentos bel nrrl]llm nntnrlnl

¥
B
entidades que scan clienlzs o provestores de bienas y servicios a la Empresa, 5
[yt]
! v
‘“: siempre que lal condicidn pued:s susciiar un canlliclo o eolision de inlereses con N
=
W
S iosdela M@, mmmmme e e @
AW g
g 1, Ninguna persona podra ser designada ni ejercar, en forma simultanea, un
j 7 cargo directivo en mas de ¢inco (5) juntas dir@Clivas, «----—o-memmmmmmmeeeeaceaeee
S Mo podran ser miembros de la Junta Direcliva quienes tengan cualquier
clase de liligio pendiente con la Ermpresa. —--- B e E L EEE T e
6. No podra ser miembro de fa Junta Cirecliva quien haya prestado servicios a
tas comisiones de regulacion ni a 12 Superintendencia Jde Servicios Pablicos denlro by
q
. - . . . . -
de tos dos llimos aiins previos & su dasignacian come miembro de la Junta g
[y |
Directiva, ni aguellos cuyos conyiies, compaieics permanenles o panenlss ‘-
|
&
b
-- }
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Rep

geslion. Al electo, o Junla Direcliva examinard, aprobard o improbara vy
monioreara las praclicas de Gobizna Corporative v dol Codige de Gobierno
Corporaliva de la Empresa. En cumiplimiento de esla funcion, ademas, la Junla

o Directiva presentara por inlermedio de su presidente un informe periodico @ la

%é}\famblea General de ACCIDMSIAG, - -mmmmrm oo e

A , - o
el 8 Determinar el EVA base de ia cmpresa de la forma y para los propoésilos
st

establecidos en la Politica de Propiedad. La Junta Cirectiva iene como su principal
responsabilidad financiera velar parque las aclividades del amb S$a ESP se

encamimnen a mantenar y crecar el VA de 1a @mpresa. - rrees e

La

Exanunar, aprobar o improbar v monitorear o concordancia con 1a polilica

de propiedad los objelivos estratéyicos, el Plan Estraléagico, Flan Maesiro, ey

Planes de Negocio o Proyecto y el Plan de Inversiones re la empresa. ----w-om-eemee
5. Velar por los valores y proposiios del anb A 5P vy delinir sus direclrices

estrategicas las cuales se haran expliciias en 2 Plan Estralégico de la empresa.---

5. Aprobar el Codigo de Elica y CoNdUCLR.-mmmmemmmmmmcemmmemrmmmmmm s
7. Definir la politica de Responsabilidad Social Empresarial. Al efeclo, la Junta

Directiva delenninara los grupos de inlerés vy el consigmenle marco  de

C R TCIACIONAMIENT0 . = o mr e m oo o o e e e
8. Elegir presidenle de la misma enlre los miembros principales de la Junla
Directiva, el cual podra ser permancil@ 0 rolalivG wamssmr e e
g Nombrar v remover @b OGorent: General e o Soniedad v n osus dos

/

Suplenles, alendiende ol efecto a crilerios  de  ideoneidad, conocimientos,
experiencia y liderazgo. La Junla Directiva también fijara la asignacion que
corresponda at Gerente General. En lodo caso, la continuidad gerencial se basara
en crilerios de clicacia y eficiancia. Los suplenles «jerceran sus funciones sole en

caso de las fallas temporales del Geienle y serdn escogidos de enlre los

!

-

Fapel noiavial para uso exchisivo en i cscciineen gHkiina - Mo fizne cosio parn ol nsumcio
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10, Decidir sobre permisos, excusas vy licencias presenladas por el Gerenle
CBNera o T re T T I T U —

11. - Determinar la po!ilicat laboral y de wdministiacian, esablacer jos perfiles o
los ejeculivos y definir los procesos para su vinculacion y renovacian; fijur ol
namero de personas que conforman la planta de personal, y crear los cargos vy
empleos que juzgue necesarios previa solicitud del Gerente General sefalando las
funciones hasicas vy los paramelros de remuneracion. ------------rr--recooomeemmos
12, Aprobar los informes del Gerenle General y presenlarlos a la Asamblen
General de Accionistas para su consideracion v aprobacion, cuandoe sea del caso.-
13, Proponer a la Asamblea General de Accionislas las destinaciones de las

reservas obligalorias y de lodas aquellas que eslime necesarias para la defensa

de los aclivos y proteccion del Mi2gogio. ----m—mmssmsmss oo - ST
14, Examipar, cuando a bier tznga, por si o por intermedio de comision, 1os
libros de cuentas, documenlos v caja de la SOGiea]. - ammmamomeaan

15, Aprobar el presupuesle de Renlas e ingresos y de gaslos-de-luncionamienito
¢ inversion para el correspondiente ejercicio fiscal. —---mmmrmmmmmvomme
16.  Delegar en el Gerenle General de a. Sociedad lunciones v faculiades de su.
compelencia. Se  exceplian de  esla regla las  atribuciones  direclameinte

rclacionadas con el cometido vy finahdad de fa Junta Direcliva en Jos térmings de!

I8

Aal

T

|
61

LUZ HELENA CAICEDQ TORRES

@Iﬂ Wi

NOTARIA CUARTA

Articulo 40 de estos estalulos -------memeameee e i’é_’i”f

T =

17.  Adoplar el reglamento de suscripcidn de actiones, --ammmmmmrermas e % 2 =

16, Decrelar el avmento de sy capila!l auvtorizade an los @rminos del Arliculc\‘%%ﬁﬁ

- - %;1 iz

- S et T

194 dela ley 142 de 190d e e e e e o =R ]
.:__" LT

19.  Adoplar el reglamento que regule la coniralacion de la Scciedad e intromu;k

las modificaciones que fueren pertinentes, sefalando los criterios, procedimienios
Y T ACURAdE S, mr e
20. En los lérminos de la polilica de propiedad v en estos estalulos, en los

eventos en los cuales la empresa proyecte realizar una inversion significaliva, 1o
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! SCCOMBETOTI4

Gerencia General debera elaborar un casc de negocio o de proyeclo a efecto de

consultar a ta Junta Direcliva solire el parficular. ——--- - e mmmm e e

21.  Fljar las politicas de administracion y direccion de los negocios de la

ﬁ X ; )p
L

g L MPIB SR, o m o oo s S S 3

o= S

- S . . - I~

23, Convocar a la Asamblea Geneml de Accianislas a sesiones ardinarias vy @

@

. . . . ' Q

extraordinarnas a ravés de su ProsidEit@ . cmrmmm e e 2
240 Crear Jaw comsiones internas gue considers indispensables para @
desarrollo de sus funciones y finalidiles y eslablecor sus reglamentos. -----omreveeae

25.  Designar las comisiones accidentales; compuestas por miembros de la
JUNta Directiva. - e m o s
268. Fijar conforme a la Regutacion y a la Ley las larilfas para los servicios

publicos domicilicrios que presle la Coviedad, que no eslén asignados por nomia

CENT RN LA L O ORLIEE (e 1

blica be Colombia ¢

Japel ustavial para wgo excdusivo be topias be rsertlurng pitheas . sertificabos ¢ boruenles bel acchive notanial

SUPETION 8 olro Organo O AULONA & —- oo v
27.  Servir de drgano consultivo para lodos los asunlos que el Gerente General %
| 2
FEGUIBFE,  —m oo s oo oo e mm oo o B R i &
&
u= 28.  Elegir al iider da Cuntrol de Gestion o ConliG! INermo - ----m-mmr s Y
<
Qg 29.  [En concoarcdancia con la polilica de proniedad, disculir, aprobar o improbar vy ;5(
; :( T O N O T A == e m o m e o o o e e e e e e e
a, La seleccidn y evaluacion de auditoria independienle; »--—--smmmmmmoommmeceonaas
. La direccion del sistema de centroles internos (incluyendo politicas y limites
A COMPEIRINCIAS), =mmmm e mmm s m e o o e e
300 Designar la comision para negociacion <de la convencion colacliva de trabajo
- . 3 m
v 108 Arbitros (UIZ S@ M@ QUICTAN. - rm e oo e e e e e e b2y
! ™
&
___________________________________________________________________________________________________________ Q
N
.

31, Vahdar, analizar y realizar conentarias a fa valaracidon de la empresa previo

a la presentacion para aprobacion de la misma por parte de la Asamblea. Esla

P gy WL HGBRATLE
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valoracion, entre olres propositos, sera empleada por fa Junta Direcliva para la
adopcion de sus decisiones esiralégicas en los términos de la pofitica de
propiedad. e e e et et em e

32.  Aulorizar al Gerente de la sociedad para la celebracion de aclos o contralos
aue correspondan al desarrolle dé'l- objelomsocial, crecta o complemenlarnamenie,
cuya cuanlia exceda e equivalenle & lus ochocienlos (300) Salarios minimos
legales mensuales vigentes en @l Pais. —----mmmermms e

33.  Las demas funciones, alribuciones y responsabilidades que se sefalcn o
la politica de propiedad y en la Politica de Gobierno Corporalivo. -------smwesmmaaannes
ARTICULO 45°. LAS FUNCIONES DE SECRETARIA DE LA JUNTA. E
Secretario General de la Socledad actuara como secrelario de la Junla Direcliva y

sera el encargado de que en toda reunion de la Junta Directiva se levante vy

e

apruebe el acta respecliva, la cual debe indicar cuando menos el numero, lugar,
lecha .";’ hora de la reunion, forma vy anlelacién de o convocaloria, normbre,
apellidos, y cargos de los asistenles, el cararier de |er¢i|.u_1l o suplente de charda
uno, un resumen de los asuntos tratados, las decisiones adopladas v el namero tle
volos con que hayan sido aprobados o negados. los asuntos pueslos o
consideracion; las constancias presentadoas por los asisremés; las designaciones
efectuadas y la fecha y hora c;iei_‘clausura. Dichas aclas deberan asentarse ¢n
orden.cronolégico en un libro registrado én la Camara de Comercio v llevaran las
firmas del presidente y el Secrelario de la Junta, —---memmmmmm oo oo

CAPITULO V: DE LA GERENCIA GENERALL --rrmmremmrr oo oo oo

ARTICULO 46°. REPRESENTACION LEGAL DE LA SCCIEDAD. La
Adminislracion, Representacién legal y Geslion de los Megocios del AGUEDUCTG
METROPOLITANG DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. sigla “amb S.A. £.5.77,
astard 2 cargo del Gerenle Genaral, quign tene las [acullades para celebrar o
e}ecu-lar, lodos los aclos comprendidos en su objelo social o gue se relacionen

directamente con su exislencia o funcionamienlo. El Gerenle General 5001

W IR A

ey

|
o cadenasa  msmengie 25‘04-1%1WDHM0
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cesignado por la Junta Direcliva pain an pericdo de ar 1) ano. En (& virlud su
relacian faboral se regulara por uan contrale ¢o rabaio v wrming fijc, coincidente

con el periodo eslatulario, el cual deberd estar suscito por el Presidenle de la

g Junta Direcliva en representacion de la Sociedad.  Tendrd dos (2) suplentes
',:Q&@j')egidos también por la Junta Directiva en los lérminos del Arliculo 44 de eslos
2

~&slatulos, a quienes correzponda remmplazarie en orden de designacion, en sus

e - -
R oo A

faitas ocasionales, lemporales o por ausencia absolula, evento en el cual obraran
nientrag se procede a una nueva designacion.  S2 oentiende por ausencia
absolula: Su fallecimientio. Ial_: renunck aceplada o su sapiracion del cange por
Az de divz (107 dias, sin que ehe oennin cohooe Sn nor oads de o Jondn
Cirectiva. 2 Gerente lendid voz e las reuniones de [ dunto hrealival, pero no
percibira remuneracion especial por su asisiencia. La designacion del Gerente
General v sus suplentes, debera registrarse en la Camara de Comercio. He:cho
esle registro los nombrados conservaran el caracter de representanles legales de
la sociedad, mientras no sea regisirado un nueve nombramiento. ---------m-seoceemeee
PARAGRAFO. La remuneracliOn del Cerenle General sera fijacla por la Junta
Directiva, de conformidad con sus calidades, experiencia, responsabilidades,
funciones, generacion dn valor agregado @l Aoucducio Melropolitano e
Bucaramange S.A. E.S.P.sigla “zoed B4 B.5F v I siluacion financiena de fa
S OC AU, m o mm e e e s
ARTICULO 47°. FUNCIONES Y FACULTADES DEL GERENTE GEMERAL.IN
Gerenle General gjercera as siguienles funciones:

1. Represenlar legalmente al Acucriucty Melropelilano de Bucaramanga
S.A. ESP sigla “amb S.A. E.8.P.". en toda clase de asuntos, aclos y conlratos.
Expedir y ejectiar los actos y celebrar los contratos que sean de su compelencia,

yoque liendan a cumplir los fines SOUIlEs. s ormm e e e e

Mapel notarial para nso exclusivo e la egcriivog pithlicn - No ticne cogte para el nenarin
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los juicios en que se discula el dominio de ios bienes ¢ociales de cualquier clase,
muchlaes o inmuebles, mudar la forma de estos o darlos en hipoleca o prenda o

gravarlos o enajenarios y delegar eslas funciones ¢n los apoderados judiciales o

nsln. CxXUrajudiciales qUE CONSHIYA -ammmmmr oo oo oo e oo oo
}-{;ﬁ '.|1?2. Presenlar en las reuniones aicdinarias de 2 Junla Oirecliva informes solre
AN _
cAlas contralaciones CRIEbradas, —--am oo rrmrmmm o e e

13, Tambiéen puede el Gerente Gzneral dar ¢ recibir an mutuo y delegar en los
apoderados la facultad de hacerlo, —---mmeemm oo

14, Someler a la previa consideirscion y aprobacion de la Junla Directiva, ios
aclos o conlrales que correspondan al desarroilo del objete social, directa o
complementarizimente, cuya cuantia eg<ceda cchocientos (800) salarics minimos
legales mensuales vigenies en @l Pals . —m-m-mcsmmmrmom oo

15.  Las demas que se le sefalen en ia polilica de propiedad y en ia Polilica de
GO0 COMBOIETIVD - mmmmam s oo oo o o e e e e
ARTICULO 48°.DEPENDENCIAS DE LA GERENCIA GENERAL. Al Gerente
General de la Sociedad eslan sujetos todos los trabajadores a excepcion del
Revisor Fiscal. &I Gerente General es responsable de la ejecucion de su mandale
en los términos establecidos en los eslatutos sociales y en 1as leyes, -—-——----m-maee-

CAPITULO VI. DE LA ADMINISTRACICH Y ALGUNAS REGULACIONES

ﬁ { h [ r h @ [ h ’
FInpcl sotarial pnea tse cxelngiue be tepiae be egeriturag pOblicas , corliticabos © Roesnentos bel archive nataral

E S P E C A LR S - mmemr oo s o e e e e e e
ARTICULO 49°. PROHIBICIOMES. Prohibase a la Sociedad constiluirse en
garants de obligaciones de l@icero= - caucianar con sus bienas, obligaciones
UISTINLAS B IAS SUYERS IO IES e mmms o s oo s oo e e e e
ARTICULQ 50° DEL CARACTER E LOS TRABAJADORES. De conformidad
con el Articulo 41 de la Ley 142 de 1994 v leniendo en cuenla la naluraleza

juridica de la sociedad, las peisonas gue mesten sus servicios al Acueducta
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fetropolitano de Bucaramanga S.A. E.5.P. sigla “amb S.A. E.8.P.” lendra el
caracler de trabajadores parliculares y sus relaciones laborales estaran somelidias
a las-normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo y a los dispueslo en la Ley 147 e
1994 y fas npormas que las reglamentan, inodifiquen, susliluyan‘ o deroguen. La
cociedad podra adoplar planes e incentivos Para retauneran a sus lrabajadores,
en funcion del desempefio de los resultados de utilidades y e coberlira obtenidos
de conformidad con los crilerios que senalen ias Comisiones de fRegulacion y, en
fodo caso, segun los sisternas que apruebe la Junla Directiva. La Sociedad no
podra aswnir en el lulure direclamente las obligaciones pensionales de sus
lrabajadores, para eslos eleclos afiliara o lodos sus trabajadores a una enlidad
wspecializada en la alencion de pensiones. Para alender tas cargas pensitﬁ%
ya adq_uiricios debera realizar ias provisiones financieras indispensables, -« ooo
ARTICULO 51°.DEL REGIMEN APLICABLE A LA SOCIEDAD. Salve 10s casis

expresamente contemplados por ia Constilucion Polilica o por |a Ley, los aclos del -
Acueducto Metropolitane de Bucaramanga S.A. E.S.P. sigla “amb S.4,
E.S.P.”, asi como los requericos para el desarrollo del objelo social, Ia
administracién de la sociedad y el efercicio de los derechos de los accionistas, se
regiran exclusivamente por las regias del derecho pr'|vad0.--~——------------———I -----------

ARTICULO 52° RESPETC POR LA COMPETENGIA. La Sociedad en desarrnilo
de sus actos y conlratos debera e_\}'iiar privilegios y discriminaciones injuslilicadas o
abslenerse de toda praclica quz lenga k capacidad, e propasilo o 2l efecto de
generar competencia desleal o d2 reslringir an ionma inr:'et:i_cia la compelendciii.

Igualmenle se deberd buscar enlie el poblice las mejores condiciones ehjelivieg,

por medio de procedimientes que estimulen la concurrencia de oferenl@s. —cmememmm- &

ARTICULO 53°. DIFEREMNCIAS ENTRE LOS SOCIOS. Las diferencias gue

ocurran erilre los accionislas y la Sociedad o de eslos entre si, con motivo del

s

Conlrato Social, seran someticos a la decisién arbitral, £ Iribuna! de Arbitramento

espspgsspo 25-04-19

estara conformado por tres (3) arbilros, quienes fallaran en dJerecho. Los arbitros

s
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seran designados de comun acug >rdo por las paries y o falla de acuerdo se delega
en et Direclor del Centro de Conciliacién v Arbilraje de la Camara de Comercio de

Bucaramanga y se someteré a su reglamento. Se enliende por parle, la persona o

__/_@@::;; grupo de personas que sostienen una misma prelension. Si alguna de las partes
5 L e, se negare a designar arbitro, este lambién sera escogido por el Cenlro de
N /‘,\»ﬂonc.‘.ll:amon Y AT R 8, mm e

CAPITULO VIi. DE LOS SISTEMAS DiZ CONTROL  aooree e meeememmmememecece e ceceane e
ARTICULO 54° EL COMNTROL FISTAL- £l Convol Fiseal ds la Socicdad se
ejercera conforme lo digpone la Constilucion Nacicnal v o fog Leyes gque
regiamantan, respecto de 1os aportes v la documentacisn que soparle s aclas o

conlratos que versen en forma direcla, expresa y exclusiva sabre las gestiones del

Eslado en su calidad de aCCioniSLa, - mmmmmmm s e

- ARTICULO 55 °. DEL REVISOR FISCAL. La Sociedad tendra un Revisor Fiscal

con =i respectivo suplente:, que podra ser persona Natural o Juridica, elegido por
la Asamblea General de Accionistas para pericdos de un (1) afo, pero podran ser
reelegiddos o removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General de
Acclonistas, quién egjercera las funciones previslas en la Lay v tas que de manera
especal ie encomenda la Asamblea Goneral de Acsionistos, Su relacion se regird
por un Conralo de Preslacion de Survicios Piofesionales, su remuneracion v
demas condiciones seran delerminadas por Ia Asamblea General de Accionistas

ARTICULC 56°. DEL SISTEMA DE CONTRCL INTERNO. El Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga S.A. Z.5.P. sigla “ainb S.A. E.S.P." contara con
L Sistiema d\e Control Inlermo o de weslion, entendiéndose por tal, el conjunto de
aclividades de planeacion vy ejecucién, realizads por la Adminislracion de 1a

Sociedad para lograr que sus objetivas se cumplan. Bl control de gestién debe

dispener de medidas nbjetivas de rmsultades o indicadares de gestion. alradedor

de dilerenles olj2iivos, para asejtre soneGeanionle ¥ @valuacion - eeasocomrmerans
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PARAGRAFO 1°.El Control de Gestion ¢ Control Interno dependera de la Junta
Directiva, a quien le dara cuenla de la evaluacion de resultados y en general de

loda_su gestién identificando las fallas y debilidades del Control de Gestion al

interior de la Sociedad.-—----

ARTICULO 57°. DE LA AUDITORIA EXTERNA Y DE RESULTADOS. De
conformidad con lo establecido en el Art. 51 de la Ley 142 de 1994 y fas normas
que la reglamentan, modifiquen o sustiluyan, la Sociedar _esté. obligada a fa
contratacion de una Auditoria Externa de gestion y Resultados: para ello eslara

sueta a o establecido por la Ley, las Comisiones de -Regulacion y la

Superintendencia de Servicios PUblICOS. ~mm - mmmmmm s e s

ARTICULO 58°.DE LOS COMITES CE DESARROLLO Y CONTROL

Los comilés de desarrolio y control social y demas inslituciones de pariicipacion

ciudadana ejerceran sus competencias de confermidad con lo establecido en la

Constitucion Nacicnal y la Ley para las Empresas de Servicios Publicos de

Caracler Mixlo.

_______________________________________________ S
|

ARTiC}ULO 59°. DE LAS TARIFAS Y SUBSIDIOS. La Sociedad debera dar
aplicacion estricta a las polilicas que en maleria de tarifas y subsidios se

establecen en las Leyes 142 y 143 de 1934 y en las normas que la reglamentan,

ARTICULO 60°. DE LOS ESTADOS FINANCIERQS. €l treinta y uno (31) de
diciembre de cada aﬁ-o, la Sociedad debera cortar sus cuentas y product los
Estados Financieros de propc’:sitd general con sus respectivas notas. En el misimo
se hara yna sintesis valorada de todos los bienes que perienezcan a la Sociedad y

i
de lodas sus deudas, inclusive las que puedan afectar de aigun mode su

PALAMIONIQ, = e e e e e e e e oo
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ARTICULO 61°. DE LAS RESERVAS. La Sociedad constituira las siguientes

PEGBIVES . = mmm oo m e o oo e e e e e oo

1. Una Reserva Legal que ascendera por lo menos at cincuenta (50%) por

- ciento del Capital Suscrito, formada con el diez por ciento (10%} de las Utilidades

P

L ; f@‘f?'l_'liquidas de cada ejercicio.
- ) J

de las utilidades liquidas de cada ejercicio-descontada la Reserva Legal, destinada
a la amortizacion de las obligaciones financieras y de otro orden derivadas de la
: construccion del Embalse de Bucaramanga, ejecucion de las obras de inversion
relacionadas con este proyecto vy rehabilitacidn, expansion, reposicién o
ngjoramienic det sistema de acueducto y demas operaciones relacionadas con el

desarrollo del objeto SOCIAlL —-mmmmsmmmmm e

Paragrafo 1°. La sociedad no tendra obligacion de continuar llevando a la cuenta
de reserva legal el diez por ciento (10%) de las Utilidades Liquidas, cuando estas
llegaren al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. Pero si disminuyere,
volvera a apropiarse el mismo diez por ciento (10%) de tales utilidades hasta
cuando la Reserva llegue nuevamenie al limite fijado, pero si disminuyere o el
capital suscrito fuere incrementado, volvera apropiarse. =--==-=s--memmsememmammaeeeeoen

Paragrafo 2°. Tampoco tendra obligacion de realizar las reservas eslatutarias,

Republica de Colombia

cuando se hayan amortizado fas obligaciones derivadas de ia conslruccion del

Proyecto Embalse o cuando exislan recursos de caja para alender las obligaciones

derivadas de este proyecto, —-——-----s-cmmmmmmm oo -- - e

Paragrafo 3°. La Asamblea General de Accionistas crearad las reservas
estatutarias obligatorias y las ocasionales que estime conveniente de acuerdo con
las necesidades de la Sociedad, en especial las Reservas para rehabilitacion,

expansion y reposicion de 1os SIStEMAaS —m-m=mmmmmmmm o e

Foroa s by
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ARTICULO 62°.DE LOS DIVIDENDOS- Hechas las reservas a que refiere

articulo anterior se _distribuiré el remanente entre los  accionistas,
proporcionaimente  al ntlmerc;'de acciones que cada uno posee. El pago de
dividendos se hara en dinero efectivo, en las épocas que acuerde la Asamblea
General de Accionistas al decretarlo y a_quien lenga la ca]idac_i:de accionista al
liempo de hacerse exigible cada pago. No obstante, podra pagarse el dividendo
en forma de acciones liberadas de la misma sociedad, si asi lo dispone la

r
Asamblea General de Accionislas con el volo del ochenta por ciento {80%) de las

LT A

acciones representadas. A falla de esta mayeria, solo podra enlregarse lales

&

acciones a litulo de dividendos a los accionislas que asi lo aceplen. En lodo caso,
cuando se configure situacion de control en los términos previstos en la Ley, solo

podra pagarse el dividendo en acciones liberada de la misma sociedad, a los

L

'LUZ HELENA CAICEDO TORRES
NOTARIA CUARTA

accionistas que asi lo acepten. La Sociedad no reconoce intereses por dividendos
que no fueren reclamados oporiunarnente, los cuales guedaran en la Caja de Ia

Sociedad en depositos disponibles a ordenes de los accicnisias que lenga derecho

ARTICULO 63°.Todo lo anterior sin peruicio dz lo que disponga la Asamblea

General de Accionislas, con el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de ias

acciones suscritas que fas utiidades no sean objelo de reparto, sino que se

A
=5

apliquen a la atencién de exp_ansiones',' reposicionas ¢ mejoramierntos de su

infraestructura, de manera preferencial en los seclores de menores ingresos. Si un

sl

ejercicio social arrojare pérdidas, éstas se enjugaran con la Reserva Legal v, \?‘\\

AR

v

esla fuere insuficiente para cubrir el déficit de capital, se aplicara a este solo objetdN\

-
p
wia Lk,

KA DEL Cl}

los benelicios sociales o utilidades de los ejercicios subsiguientes, ----s----ew-ameee \ {
CAPITULO VIit. DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD;—-nmn--

TR0 C AR eR b7
UIE! kg

F::-::".F\"‘"‘-'J\

: : . 8 S
ARTICULO 64°. — DE LA DISOLUCION DE LA SOCIEDAD. La Sociedad se = .‘:é
1] Y= = U= ¥
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a) Por disposicion de la Asamblea General con el voto del setenta y cinco por

ciento (75%) de las acciones suscrilas. -———e-m—ceemmmeeees

b) Cuando ocurra pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
@%>¢1|10Lienla por ciento (50%) de capilal SUSCIto. ----msmmmemsms e e
"f"\\'j? Cuandc todas las acciones suscrilas llegasen a pertenecer a un accionista.
,;;;géé‘f) Por decisidon del Superintendente de Servicios PUbHCOS. —mmcmmmmmmecmimemccmee -

e} Por cualguier ofra causa sefialada en fa Ley, ~-mmomrmmmmmrmmm e

Paragrafo.- Si se verifica una de las causales de disolucion, los administradores
i estan obligados a realizar aquellos aclos y contratos que sean indispensables para
no interrumpir la prestacion de Iosl' servicios a cargo de la sociedad, pero daran
aviso inmediato a la autoridad compeiente para la prestacidn del servicio y a la
Superintendencia de Servicios Publicos  Domiciliarios, y  convocaran
; inmechatamente a la Asamblea General de Accionistas para informar de modo
completo y documentade de dicha situacion. Oe ninguna manera se ocultard a los
lerceros con quien negocte a sociedad la situacion en que esta se encuentra; el
ocultamiento hara solidariamente responsables a {os administradores por las

obligaciones que contraigan y los perjuicios que ocasionen. --

. ARTICULO 65°. DEL LIQUIDADOR. Llegade el caso de disolucian de la
Sociedad, el Superintendente de Servicios Publicos hara la designacién det

iquidador. El liquidador dirigird la actuacion bajo su exclusiva responsabilidad y la

Republica de Colombia
Jrapel vatarial p;n'l wee cxilusive be (aping be Coeritnras phillicag . cecnfeabeos p bofemenios drl archive natarial

terminara en el plazo que senale el Superintendente —~—--mmmsemommemm e

ARTICULO 66°.DEL PERIODO DE LIQUIDACION. Disuelta la Sociedad su
denominacion sera siempre seguida de la expresion "En Liguidacion”. Durante el
periodo de liquidacion debera reunirse la Asamblea General de Accionistas en las
mismas epocas Indicadas por estos eslalulos sociales para sus sesiones
ordinarias y cuando sea convocada por el fiquidador, por el Revisor Fiscal o por un

nuimero de accionistas que representen la cuarta parte o mas del capital suscrilo. -
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ARTICULO 67°. REFORMA A LOS ESTATUTOS. Las reformas de los presentes
zstatulos sociales, deberan ser aprobados por la Asamblea Generat de Accionistas

en un solo debate, en sesiones cordinarias o exlraordinarias, con et qudtum de

UL

1

liberalorio y decisorio establecida en eslos Eslatulos Sociales o en la Ley.---—------
ARTICULO 68°.DEL REGIMEN JURIDICO. Teniendo en cuenla el régimen
juridico especial de tas Empresas de Servicios Pablicos Domiciliarios, cuando no

se encontrare norma expresamente aplicable a un evento determinado, dentro del

AL

articulo de los presentes Estaiutos Sociales ze aplicara en su orden, la

Conslitucion Nacional, las disposiciones previstas en la Ley 142 de 1994, las

)

réglas dei Codigo de Comercio sobre sociedades anonimas y en general las
demas disposiciones del ordenamiento juridice colombiano que regulen ca=
MNALCITAS ANAIOGAS . ~mmmrmmmmm e mmm s e cermmm e ae et e

ARTICULO 89°.ARTICULQ TRANSITORIO. Por decision unanime de las acciones
presentes en la reunion, la Asamblea Genaral de Accionislas inslruye a la Junla

Directiva para que proceda a adoptar las decisiones necesarias de ajuste a la

LUZ HELENA CAICEDO TORRES
NOTARIA CUARTA

estruclura crganizacional de la Sociedad que se deriven de la presente Refornna

4

Estatutaria e introduzca todas las modificaciones gue considere pertinentes y dé
cumplimiento a todas !as normas legales y estalutarias, en un termino No supenor
a noventa (90) dias habiles, conlados a partir de la fecha de la presente reunion.
Para el cuaplimiento de esta inslruccion,la Junta Direcliva queda [aculiada para
impartir y hacer que se cumplaii lodas las ordenes necesarias para el efeclo. ------
ARTICULO 70 ANEXOS: Son anexos a e3los estalutos la Politica de Propiedad

aprobada por la Asamblea General de Accionistas de la empresa.------------=-=---aeee

i
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Republica be Colombia

-

~izl. Metropolitano de Bucaramanga S.A. ESP (amb SA ESP), los Municipios de
.u-"r,Bucaramanga, Floridablanca y Girén, el Ministerio de Hacienda y Crédilo

i

<1’ Plublico y accionistas mincritarios de la empresa, para que esta adopte un allo

POLITICA DE PROPIEDAD DEL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE

BUCARAMANGA-amb 5. A, ESP. oo e e

El presente documento recoge las directrices de los accionistas del Acueducto_‘

estandar de gobierno corporalivo gue le permita general valor economico y

social en beneficio de los ciudadanos de eslos municipios.

i POLITICA DE PROPIEDAD DE LOS ACCIONISTAS DEL ACUEDUCTO

= METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SA ESP.osmommmmmmmm oo mmm oo
1. {834 goYs I8 For o1 1o o N T OO TPP 43
2. El objetivo del amb SA ESP 45

: 3. Criterios generales para la gestién y gobierno del amb SA ESP........ 46
3.1 Criterios de Propiedad de 1os MUnNICiplos cooviee i 46
3.1.1 El Municipio de Bucaramanga come accionisla mayaritario del amb SA ESP. 48
3.1.2 Los Municipios como Usuaries y Clientes def amb SA ESP ... 49
3.1.3 Los Municipios como Entes Terriloriales en su relacidn con el amhb 54 ESP.50
3.4 Los Municipios accionistas come autoridades liscales y ¢l amb S84 ESP....... 50
3.2 Criterios de Gobernanza FInancCIiera oo 51
3.3 Criterios de PlanificaCion ..o 58
3.4 CrHerios S0CIalES oo 62
3.5 Criterios Ambientales e 64
3.6 Criterios de Responsabillidad Social Empresarial ... 64
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obligaclonlwes enlre los mismos que no sean debidamente registradas en las
contabiliciades cde la empresa y los municipios y reportadas a quien corresponda.

Ni los municipios ni el amb SA £SP nodran hacer operaciones financieras con
recursos de la empresa que no gueden debidamenle registrada_s en los libros
contables de la empresa, si exisliesen eslos deberan ser registrados y visibilizados
en los estaclos financieros cle la empresa o donde las normas asi lo especifiquen y
O LI . wmm e s e e e

LLos Municipios se obligan para con g amb SA ESP a realizar con oportunidad vy
diligencia los pagos de subsidios y olros recursos cuyo deslinatario sea la emproa

y a reconocer a la misma intereses de mora cuando no pueda realizar los mismios
de manera INMedialal,  —mmmmm s e

12 CRITERIOS DE GOBERNANZA FIBANCIERA. eomeememmemeemeeememmememeee ]
El cumplimiento de lcs objetivos del amb SA ESP depende en forma importante de
la gobernanza y los criterios de gestion financiera aplicados por la empresa, los
cuales tienen como objetivo principal la maximizacion de la generacion de valor en
et largo plazo. De acuerdo con elio, los accionisias del amb SA ESP, en forma
explicila, adoptan los siguientes paramelros gue seran de obligaleric cumplimizoto

por parle de la empresa y seran reconccidos asi en 10s reglamentos de la dunls

1% Objetivo fiNanciero 8o 1ArQgO 2 G sms s roimasoeroe s occiaioiaoaeees

I principal abjetivo financiero de largo olazo del amb SA ESP es-la generacion r_!eh
\falor Economico Agregado —E.V.A.— positivo en las aclividades que desarrolle lu§
empresa. Esle se define como el valor que queda una vez gue se han deducido de
los ingresos de la empresa, o lolalidad de los gastos, incluidos el costo de\:
oporiunidad del Eslado como propietario de la empresa y los impuestos, calculado
como se reglamenta en esta Politica de Propfedad. ----—----=-mmmmmmmmemmoc oo -

La formula para calcular el EVA es 12 SIguente —-m-rmmmmmemr oo sroemmao oo mooneees
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I valor del EVA generado por la ampresa serd medido anualmente utitizando

como lasa de descuento el costo promedio ponderado de capital de ésta -“WACC

¢cahop T bormeaies bel arrinbo notannt

por sus iniciales en ingles—y su medicion sera verificada anualmenle y reportada
en forma explicila por el revisor fiscal y el auditor externo del amh SA ESP. La

Junta Directiva definira el EVA base de la emprasa en la sesion inmediatamente

o

siguiente a la aprobacion de esta Polilica de Propicdad, contra el cual la empresa
realizard su ejercicio de planiicacion para los ahos inmediatamente siguienies
gstableciendc por acto de Junla Directiva la mela a lograr cada anio por los

proximos 10 anos.

I3} LA TASA DE RETORNQO MIMIMA ESPERADA EN LAS ACTIVIDADES
DEL AMB SA ESP.

pel nntarial para oo exelisiuo br tomas be esonlurag pitbtiran . teviifn

=

zLos accionistas del amb SA ESP eslablecen como lasa minima de retorno de la
aclividad de la empresa el WAAC Regulatorio expedide anualmenle por la
Comision de Regulacion de Agua Polable ¥ Saneamiento CRA v que a la fecha de
la aprobacion de la presente Polilica de Propiedast —ahril del 2019—es de doce
punio veintiocho puntos porcentuales (12,28%) anles de impueslos, (8,23%

despues de descontar impuestos). Los estamenios de control de la empresa, el

Comité de Auditoria de 1a Junta Directiva, fa Oficina de Control de Gestion, los

T Tigapel noiarial para wso exclusiuo en la cacettura piihlico - Mo Heae costo parca el usuario
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auditores externos a la empresa y la revisoria fiscal, verificaran que et las
decisiones de gasto e inversion de la empresa se observe este requUisito —=——---------
La administracion del amb SA ESP en los gastos y las inversiones que se
|5|'0p0|wga realizar, asi como en las propuestas de iniciativas y proyectos que deha

someter a consideracion de la Junta Direcliva para desarrollar con fondos de la

i

empresa, siempre hara un calculo de la lasa financiera de relormno gsperada de
cada proyecto o iniciﬁativa y ta Junta solo podrd aprobar aquellos proyeclos,
inicialivas o canastas de proyeclos que superen o igualen el vaior minimo de
felorno establecido en esta polilica que es el WACC regulalorio. Unla canaslo
elegible es un grupo de proyeclos e iniciativas que puede tener proyectos con
retorno superior o mferior af WACE, pero gque en promedio rinden un relormo igual
0 SLIDPFIOI al WACC. De esla forma se garanliza que las decisiones de inversion.
20 sut conjunto, contribuyan a generar un EVA POSHIVO. —mmmmm s s L

La Junla Direcliva tiene como su principal responsabilicdad financiera velar porque
las aclividades del amb SA ESP se encaminen a manlener y crecer el EVA de 1

empresa. Periddicamente la Junta revisara la evolucion de este y adoptara las

decisiones eslratégicas que correspondan.para cumplir el objetive de generacion

Cada ano. fa Junla Direcliva debe aprobar el plan de inversiones anual de la

empre?a. Para su aprobacién, la Junla debe verificar que el relorno del plan de

mversiones, medido como el promedic ponderado del retoroe de los preyeclos det %?"-

[
pfan de inversiones, sea igual o supearior a la tasa de relorne esparada —es dech r..-l%iﬁ_
- A M=
VYACC reguiatorio. El retorne det plan de invelsiones se calculara con hase en Ia ‘%
. , N =
SIGUIBNEE (O MU = mm st e e e e e NS
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Siendo Tigual al namere de proyectos del plan de inversiones.

) UTILIDADES Y DIVIDENDOS: wmeecmmrmmsmmms oo cmme s ommemacsmm e mossmeeeae

Los Accionistas del amb SA ESP esperan que la emmpresa aplique una politica de

/__ﬁﬁ:;a_\dividendos que haga un adecuado balance entre (i) los dividendos generados y |a

Republica ve Colombia

'Tfieinversiém en las actividades de la empresa gue garanticen su sostenibilidad de
|

argo plazo vy (i) muestre consislencia y mejora a lo largo de los afios. La politica
’ de dividendos debe ser establecida por la Asamblea de Accionistas y debe buscar
repartir el flujo de caja que genera la empresa sin exceder la ganancia nela
después de impuestos v leniendo en cuenta las posibles necesidades de
reinvarsion expresadas en el Plan Estratégico de 1a @empregs. —m-mmmmreeeosam oo ae
La proporcion <e page de dividendos y una eslimacion el pago de dividendos
debera ser incluida en el Ptan de Negocio de cada aio cubierio por el Plan. —-------
d) INFORMAGCION CONTABLE Y FINANCIERA ---eocmmmmem oo
£l amb SA ESP adoplara como norma de regislro y reperte de la informacion
contable y financiera el estandar mas elevado que a la lecha de aprobacion de la
presente é’oliiica de Propiedad son las NMormas Internactonales de Informacion
Financiera (NIF), de manera que, al mismo tiempo, se respelen las reglas
contenidas en la Ley 1314 de 2009 v las direcirices que conforman el Sislema

Administrativo Conlable surgido de in Ley 1450 de 2011, asi como en las demas

disposicionas juridicas aplicables. Por una vez v poslerior & seis meses de

Joapel notarini para nso exelugiue be (oplas Be rocriluras piblicas , ceehiticabos v docanienios orl arehio notarial

aprobada ta presente Polilica de Propiedad la Gerencia General de la empresa
preparara para consideracién de la Junta Directiva un analisis de la viahilidad de

ltevar a cabo la implementacion de M siguiendo el esiandar internacional IFRS.--

¢) GESTION DE RIESGO.

La Junta Direcliva del amb Sia EYFP es ¢! dreclo responsable por la geslion

integral de riesgo de la empresa y por @ estalzecimiento de procesos v praclicas al

Papel notarial para uso exclusivo en la escrifura piiblica - Mo tiene costo pora el usuaria
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interior de ia empresa para administrar los riesgos de su operacion. De acueido
con eiio,f nara aprobacion de la Junta Direcliva la Gerencia General preparara para
consideracion de Junta, anles de G meses, un analisis de la adopcidn de lanorma
50 31000 de riesgos, por parte de la BMPreSEa. ——=--ssxrcommscmom oo cemcmcmcmaamene

H ESTRUCTURA OPTIMA DE CAPITAL, woommmemmeeecmesecamoem e oo
Una vez aprobada la presente Politica de Propiedad, junlo con su Plan Estratégico
y previa aprobacion de la Junla Direcliva y luego en fonna quinguenal, el amb SA
£5P preparara para consideracion de la Asaniblea de Accionislas er:lEl propuesia
del o"bjetivo de eslruclura de capilal oplimizado de la empresa (la combinacian dao
hasivos financieros y patrimonio usado para financiar sus aclivos). Una estructura
optimizada de capilal es aqueila que, a la luz de faclores economicos, secloriales y
especi-ficos de la empresa, refsultarian en un adecuado raling credilicio, mienlias
que a la vez minimiza el costo del capital de la empresa. Para cumplir con aslas
tareas. el amb SA ESP se scmelerd a una calificacion crediticia una vez cada
cualro anos y, ademas, calculard su WACC intermo anualmenle y comparara su
nivel de,endeudamiento con el de empresasz similares. Los analisis resutlantos
seran llevados por la Gerencia General a consideracion de la Asaniblea o
Accionistas con el fin de que esta decida sobre la estructura optima de capial de ia
nnusma. e e e e e e
Una vez realizada la propuesia de estructura de capital, la Junla Directiva dehbera
realizar el seguimiento reSPECliVO. ~=memmmm oo
) ENDEUDAMIENTO DEL AMB SA ESP, —omee oo
Ce conformidad con el mandado de imponer la disciplina financiera en la empresa,
la obtencion de recutsos para nacer inversionas que garanticen el cumplimiento de
sus objelives se realizard, enlre olras opciones, acudiendo al sistema financioe &

Al mercado de capilales nacional @ INernaCioNal,-c=-mmssemmmmmmea e

e
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El amb SA ESP, solo de manera excepcional, podrd conlemplar para su
endeudamienio ordinario o extracrdinario, el otorgamiento de garantias por sus

ACCIONISEAS . oo
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[

: ,\;\;;f?féuancio la empresa proyecie realizar inversiones significalivas enlendiendo como
=

tales aquellas iniciativas o proyectos con un valor estimado superior al 2% del
valor de sus aclives, o que sean en actividades compalibies con su abjeto en este
y clros mercados, 0 que plance incursionar en olros mercados, la Gerencia
General del arnb SA ESP debera realizar una consulta especial a la Junla
Directiva preparando para ello un "Caso de Negocio” o “de Proyeclo” En la
preparacion del caso de negocio —o el ¢caso de proyeclo—la Gerencia Genelral

deberd incluir como Minimo |0 SIGUIENRIE " «m-m-os oo -

Una explicacion complela de la inversion que se propone realizar

VR IARRRR LA LI LRI UR RN A L R [}

demostrando su relacion con el abjelive de amb SA ESP. v su plan estralgico.----
Una evaluacion completa cle los heneficios, coslos y riesgos de la propuesta

y una descripcidn de porque la inversion se considera necesaria o prioritaria, ------
Una evaluacion del impacto posilivo o negativo del proyecio a los usuarios,

por ejemplo, fuiuros aumenios tarifarios por operacian del proyecto. - --——wee-

KRB22IVARBCDWS2H

Una evaluacion complela de 10s beneficios v coslos operativos, de capital, y

Papel nalartal para o exelusive be copran br earritiras piblicas , cerbfietbos » hacwmenlos tel acclubo wotacil

financieros de la propuesta. ~~ oo

. Unas proyecciones financieras completas de flujo de caja, al mismo nive! de
detalle det Plan de Negocios Anual de I empresa, por un periodo apropiado al tipo
e Inversion propuesta (10 af0S) COMO MINIMIG . =~ cmmmeeomm e eme oo

Propuesia de financiamiento dentro o fuera del balance de la empresa.

21/08/2019

ldentificacion de los recursos de capilal y deuda, incluyendo la identificacion de las

posibles fuentes r_lie financiamienlo propuestas durante el periodo considerado. La

e L gs WY LG4
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g4

Respetar la conflidencialidad cuando sea del Caso. - mmmmmmmm oo
Cuando sea apropiado, asegurar la participacion de los empleados en estos
A AU O S, oo oo o e o e e s

3.3 CRITERIOS DE PLANIFICACIOR. —mmmmmem oo

I_;'-las ‘aracteristicas técnicas de la provision de los servicios de agua polable en un

Lo . . .
sFconglomerado poblacional de las condiciones de Bucaramanga, Floridablanca y

Girén exigen {a planificacion de los sislemas fisicos con una vision de largo plazo
que necesanamante supera los periodos de lag adminislraciones municipales vy
nacicnales de cualro afos. Por manaalo de asta Politica de Propiedad, el ami; 4
ESP adoptara formalmenie la elaboracion y aclualizacion de varios planes
ntegrados entre si: un plan estrategico, un plan de inversiones, un plan magslro o
direclor, un plan de negocio anual, ios cuales seran compalibles con el Plan de
Obras e Inversiones Regulado (POIR) exigido por la regulacion seclorial en
Colombia. £l amb SA ESP preparara los siguientes planes para consideracion y
aprabacian de la Junta Oirectiva. ~ ---------------------------------------------- -

Un Plan Estratégico de la empresa gue se elaborard con un horizonle de
iempo de entre 10 y 20 afos de proyeccian, que identificara las decisiones de
ingresos y gastos, qua le permitiran al amb A ESP crear una venlaja soslenibie vy
un valor superior conlorme su objeliva de genaracin de valer econdmico y social,
Esle Plan Estralegico deberd estar acompanado cde un modelo financiero de la
empresa gue permita idenlificar el aporle de cada linea esltratégica a la generacion
de valor v sostenibilidad de la @mMpresa —smmmmme oo m s e

Un Flan de Inversionas con un horizonte milnimo de 5 a 10 afos que incluira
el plar de obras e inversiones regutade (POIR)Y. Eslez plan debe conlener fodas 1as
Inversiones que la empresa planea desairollar con recurses propios o extemos,
Las inversiones deben ser sulicenlss para, como minimo, garantizac los

estandares exigidos por la regulacitn. Esle olan de inversiones debe incluir las

Fapel notarial para uso exclnsivo eu Ja zacviivea piblica - No tione costn para 2] ssaario
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inversiones de! Plan Maesiro ¢ plan director. Bl plan de inversiones se ulilizara
para elaborar el POIR de manera gue las inversiones regulalorias sean
consistentes con un (nico plan de inversiones cle fa empresa -~---=----=-=-=---- SR

. Un plan de largo plazo de su infraestructura fisica gque se denominaré ~an

4 TR

2183

Maesiro o FPlan Director, con un horizonte minirno de 20 anos, ¢l cual sord
iMegrado al Plan Eslraleégico de 10 @mpresi, v s smmmm s m s s
. Un Plan de Negocios que propondra las acciones anualizadas de Ia

EMPrESA AMO POT A0, =mmmmr e et d o oo o oo e e o f e e oo d st

El plan de inversiones gue contendra todos los proyeclos e inicialivas necesarias

e LR

para garantizar que se cumpla el plan estralégico y las metas regulatorias. EI plan

==

de inversiones debe incluir inversianes fisicas (que provienen del Plan maestre ¢

ORRES

plan director de obras) y ofras inversiones de la emprasa, como por ejemplo

ED0 T

inversiones en sistemas de informacion, en inslrumenlos, proyeclos de gasiion 4
ampresarial, control de gestion, #jusle de procesos, el La emnpresa no puedle

realizar inversiones que eslén por luaera del plan de mMversione@s. - e-mrememrerme o -

NOTARIA CUARTA

=l plan de inversiones debe ser unico, debe estar inlegrado con el modelo 'u,

. ™
financiéro de la empresa, y debe ser consislente con el Plan Eslratégico, el Plan

LUZ HELENA CAIC

maestro ¢ plan director, y el Plan de Negocios. El plan de inversiones debe_detaliar

las inversiones que se financiaran con larifa y las que se financiaran con olivs

recursos de la empresa o externos a la misma. Las inversiones para linanciar con L ;

PR RRTF

larifa deben ser las incluidas en el plan de obras ¢ inversiones regulado ~POIR-— ¢
s decir, el plan de inversiones d(,ébe contener et IPOIR de la empresa. Cada vuz\\‘:
ue se prepare un nuevo esludio de costos tarilanos, ol POIR que se prezente ;'-:1\1
1'egdlacior y que sera considerado oor la Junla Direcliva, debe s praparado con

base en el plan de inversiones de la empresa. Todos los proyeclos gque se incluyan

e
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p’ sarrcllarda sus aclividades y provecios a parlir de un Plan Eslrategico que

$dapel uotatial para nee cxelusivo be opina de csrrilurac piibliens | eevlifitabon v Oocnmentos el arciive notariat

3.3.1 PLAN ESTRATEGICO. ~m-temmemmmmarm oo oo
Para efeclos de la presente Politica de Propiedad, eslralégicas se considaeran el
conjunto de decisiones, acciones y proyeclos que e permilirdn a amb SA ESP

crear una ventaja sostenible y un valor superior en el tliempo. La empresa

.

'\@}f‘ﬁropondré para un periodo de entre 10 vy 20 aitos las acciones estralégicas de la

|

empresa encaminadas a cumplir con su ohjelive principal de generacién de valor
economico v social. Una vez aprobada esla Polilica de Propiedad, la Gerencia del
amb SA ESP lendrda un plazo de 6 meses para pesentar a consideracion de 1
Junta Directiva el Plan Estratégico de la empresa aclualizado, con 103 objetivos
definidos en esta Politica de Propiedad Ef Plan Estraténico ademas de idenifficar
ias accionss, iniciativas y proyectos sugaridos paia crear valor, debera siempre
eslar acompadado de unas proyecciones financinras de la empresa donde se
identifigue el tmpacle financiero de cada una de las inicialivas, acciones vy
proyectos propuestos en el plan y proyeclara el EVA de la empresa aino a ano. El
plan estratégico serd actualizado periddicamente cenforme se presenten iniciativas
que alecten la generacion de valor de la empresa. La Junla Direcliva tendra enlre
sus funciones principales la aprobacion del Plan Estralégico y su seguimientio
PRGN G0~ mm - oo s e o e e e S
3.3.2 PLAN MAESTRO O DIRECTOR UE LOS SISTEMAS FISICOS, crocrnemmeanee
lLa infraeslructura asociada a la provisidn de los sarvicios a cargo de! amntr SA ESP
debe anliciparse al crecimiento urbano y concepirse de manera gue maximice la
vida ulil de los sistemas, y minimice el iucro cesanla. Con base en los estandares
de servicio adoplados por la empresa, sustenlados 2n la reguiacion existenle o 1as
mejores practicas nacionales e wmlernacionales, ¢l amb SA ESP desarollara
proyectos que obedezcan a un horizonle de planilicacion de largo plazo. Por virlud

de esle mandalo de planificacion de largo piazo, o amb SA ESP preparard un

1
|
Papel notarial para usn exclusive 2 la esceritirs pithiiza - We 1iere costo para el usuariae
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nlan general de largo plazo de infraestructlura de abaslecimiento, polanilizacidn v
distribucion de agua polable para los municipios que aliende, denominado Plan
Maesiro o Plan Direclor, el cual manlendra aclualizado de manera que fos-Planes

de Negocio anuales permitan idenlificar el costo v beneficio financiero de su

4

desarrolfo apual. ElI Plan Maestro inc!uy;e la identilicacion de las inversioncs
requéridas en los sislemas a nivel de faciibilidad y los proyectos a nivel de disefio
final para ser ejecutados en el corlo plazo Los planes maesliros en su parle
canceptual deberan ser aprobados poria Junta Diracliva y deberan cumplir con ios
reguisitos de esta politica di: propiedad -----m—veemmm oo

3.3.3 PLANDE NEGOCICS, PROYECTCS E INICIATIVAS: coo e

Anuvalmente el amb SA ESP preparara para aprobacién de ia Junta Directiva un
Flan c}e Negocios con las aclividades, proyectos e inicialivas que se _espera
realizar e} aio inmedialamenle siguiente. El Plan de Negocio es un instrumenlo e
pianiiicabic’m preparade por la Gerencia General del amb SA ESP y gue somelera
& consideracion de la Junta Direcliva en la misima sesion ordinaria de cada afio en
el cual se somete a aprobacion el presupuazslo y en esle proyeclaran, exprasarin vy
priorizaran las actuaciones vy operaciones necesarias duranie In anualidad!

[N

respectiva para la imaleralizacion de in finalidad v el objeto de ia BMPress
desciitos en la Politica de Propiedad, asi como para el logro de las metas de

mediano y largo plazo, dentro de paramelros financieros v téenicos, conforme el

L
Ptan Estralégico y el Plan Maeslro. E} Plan de negocio tendra una indicacion (1ei\\~
W

VA previslo para la empresa al inicio y al final de aio propues_lo.----------: ------------
l.as actuaciones y operaciones contenidas en ! Plan de Negocio podran pasar de
un ano a olro cuando, por su dimensidn o connotaciones lécnicas, econémicas,
juridicas o administrativas, ne puedan materializarse en un sclo pericdo. En guls
avenlo, el Man de Negocio debe expresar la lorma en que 1as acluacion:s

plunanuales han de avanzar en cada anualidad aara malerializar la finalidad. ol

0bjelo v 128 Metas PropueSIaS, «-smems e e
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sassly . €N esla Politica de Propiedad. ==« mmmmmme s
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# f\;_q:?}fid EL PLAN DE INVERSIONES ¥ £L POIR —-sseeemsameommemeemeemes e emoeee oo
. n_ ! I

#La empresa desarrollard un plan de inversiones gue conlenga lodos los proyeclos

) .
Ry T

apel welavial prrn woe exclnsive be copias or cdeeliucac pibhias , ceelilicnbos © borumenlos drt archive notanal

Sin excepcion, todos los proyeclos e iniciativas que ia Gerencia del amb SA ESF
presente en el Plan de Negocio para consideracion de la Junta Directiva, deberan

cumplir con la directriz de generacion de valor y de relormo de inversion previslos

e iniclativas necesarias para garantizar gue se cumpla el plan eslratégico vy las
:metas regulalonas. Bl plan de invarsiones debe incluir las inversiones que se
ltnanciaran con arifa vy las que s2 linanciaran con oiros recursos de la cImpresa o
exlernos. El plan de inversiones deb2 idenlificar para cada proyecio. su fuente de
L Y T e e

El plan de inversiones debe ser (nico, debe estar integrado con el modelo
financiero de la empresa, y debe ser consistenle con el Plan Eslralégico, el Plan
maestro, y el Plan de NegoCios - m-m s m e
LEplan de inversiones debe idenlificar las inversiones a ser linanciadas con tarila y
cslas deben ser las incluidas en el plan de inversiones regulado POIR. £5 decir, e

plan de inversiones debe contener ei POIR de in empresa. Cuda ver que s

prepare un nuevo estudio de costos larifarios, el POIR que se presenle :

regulador debe ser preparado con base en el plan de inversiones de la empres: |

IV B S 0N S e
La empresa no puede realizar invarsiones que estén por fuera dc! plan de
Y EISIONES |~ oo s s oo
L4 CRITERIOS SOCIALES: covmm o o
=1 principal objelivo social do amiby 2720 ESF ee sropiciar o) acceso universal i lns
servicios de agua poiable a toda Ia woblacion de los municipios de Bucaramanga,

Flordablanca y Girdn, sin distincionas de nivel de ingreso, eslrato o ubicacion

Todos los proyectos gue se incluyan e un nueve POIR deben eslar en el plan d.

Fapel nutanal para uao execlusivn en Lo esreibira nibiics - Mo fiene costo para gl usuaric
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geografica -—saivo las excepciones y condiciones consagradas en la ley—
siguiendo un criterio de mclusion social y con o mazima eficiencia posible. ---------
Con-el fin de prole!ger patrimomalmente el amb SA ESF y asegurar -que la
empresa siempre cree valor, las inversiones de caracter social con relornios

negalivos que realice la empresa deberan ser financiadas con recursos de (erceros

LT

21832

0 ser compensadas con olras inversiones (ue generen un relormo superior de
forma que el plan de inversiones anual cumpla con los crilerios (inancieros de esla

politica de propiedad . —ammmm e s

—
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Con ¢l fin de hacer compatible @sle objelive sociai con la generacion de valor de fa
2Mmpresa, los accionisias de ami SA ESP, acuardan: oo mmes oo
a) Asegurarse que las inicialivas e nversiones  sociales que  propengan
desarrollar al amb SA ESF siempre se hagan denlro de los limiles do s ol aivagy
principal de acceso a los servibios de agua. LLos muntcipios al aprobar fa presenle
Folitica de Propiedad expliciiamente renuncian a solicitar que el amb SA ESP

direcia o indirectamente financien obras, programas, inicialivas o proyeclos que no

se sujelen estrictamente a su objeto social ni a los crilerios de generacion de valor

Aqui estableCitos, —mmm e e

hy  -Asegurarse que el financiamienlo del accesc a 10s servicios a pohlaciones

de menores ingresos que no se puedan financiar con recursos de la empresa

porcue eslas inversiones no permiten quez el plan de inversiones cumpia con i

tasa de relorno establecida en esta Polilica de Propiedad, siempre sera origimuimh

AL TR LBR AR

2n recursos municipales y estos fondos deberén cubrir la lotalidad de los coslos de
proveer eslos servicios a estas.lpobiaciones. Este supuesio se somelera a las
reglas sobre aporles bajo condicion estiputadas en el Arliculo 99 de la Ley 1480 de
2011, asi como a las reglas definilorias de figuras semejantes . —----=-=-wmmmmmmmmmraean-

r) Conforme lo dicte la ley y la regulacion colombianas, y conforme sca

aprobado por los municipios, el amb SA ESP cobrard contribuciones a los

consumos de los eslratos 5 y 6 y a los usuarics induslriales y comerciales con ol

{eadenosa w
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fin de subsidiar el acceso y el consumo de los estrales 1, 2, y 3 —subsidios
U Z A0S . mmmmm o m e o e e e e e e e e

) El amb SA ESP contabilizard y reportard penodicamente 10s costos de

"“:a;\ administracién de lodos los programas e iniciativas sociales que administre a

|

Qﬂ qombrr, de los municipios, ¢ de terceros, asi como de las compensaciones que

Jemba de ellos por estos TUDIOS .~ e mmmm e e e e s

‘-——:-/

3.5 CRITERIOS AMBIENTALE S commmmmmmm o e e e e

Elamb 8.A.E.S.P. desarroltard sug actividades conforme la mas eslric,la sujecton a
las normas ambientales y los principios de conservacion principaimente  del
recurso hidrico. RNentro de su planeacién eslralégica, an los planes maestios, o
planes de negoecio, vy el plan de invarsiones, anualmente bara explicitos 1os
proyectos @ inicialivas de preservacion y mitigacion amieniales en et drea de los
municipios que aliende y las formas de cdrnpensacic‘m de estos si se preve que
sus actividades lengan algiin efecio adverso, ~——-mmmvmmmmmmm o e

3.6 CRITERIOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: --ormommeeeee-
Clamb SA ESP actuard bajo los estandares de responsabilidad social empresarial
delinidos en la norma 1SO 26000 o similar y para @llo delinira los grupos de inlerés
de la empresa siguiendo la metodologia AL 1000ARS ademas de reporiar sobre
su tratamiento siguiendo la metodologia GRI (Glohal Repoding  initiafive). &l

objetivo de esle idenlificacion es establecer un plan de relacionamienlo con cada

Thepel notarial pard nen exlamio e opLae e parvibrras pablieas | cerefifizabos 0 deonmenlas bel aveiiva nelarial

grupo de inlerées de manera que zg especiliqua la forma ep que la empresa
comparte el valor generado por esla y este se& genara desde cada grupo de
Y S . == m oo oo e e e e

Ehamb SA ESP establecera una politica de fesponsabilidad Social Empresarial
basada en el principio de equidad: Lo empresa ne podra generar valor a costa de
ningan grupo de inlerés ni translerira 2l ualor gencraclo por la empresa a ningan

arupo de interes por encima de los eslandares generalmenle aceplados en

Colomhia . - e e e men

Fape! notarial para uso exchrsius e L escribinea pitblica - Mo ticne costo pary el usoaric
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El amb SA ESP seguira los mas ultos estandares iécnicos en el diseno,
conslruccion v geslion de los sisiemas de agua que conslruya, administre opere y
mantenga. Para ello adoptara los codigos conslruclivos que garanticen un aplinio

dimensionamiento y funcionamiente de la infraestructura figica.

3.8 CRITERIOS DE GESTION DEL RIESGO: wmoemrmrem e
£l amb SA ESP implementara una gestion integral dei riesgo cuyo objciivo
principal es la creacidon y mantenimienlo de valor de la empresa. Para elio

eblendra cerlificacién del estandar 1ISO 31000 en sus procesos inlernos, —-—-------—

Los nuevos proyectos e iniciativas que deban ser sometidos a consideracion de la

Junta Directiva, ademéas de cumplir con los criterics de relormo aqui eslipuladigs—

{(WACC), deberan tener un analisis de riesgo, asi comno una propuesta explicila
para sul--’miligacic')n.--~—-------~—-------—----~---------—--------u—-------T --------------------------
3.9 CRITERIOS DE REVELACION OF II\!FORI‘:‘:;‘\CiOF-J- ¥ TRAMSPARENCIA
I amb SA ESP sera una emipresa lransparente 2n su acluacion frenle o In
ciudadania, en especial aquella de los municipios donde presie sus servicies,
Irente a su Junta Direcliva, la Asamblea de Accionislas y a sus grupos de inlerés.
Para ello, como mandato de la presente Politica de Propiedad, la Junta Direcliva
adoptara una Politica de Informacién vy Trangparencia en lodos sus aclos, la
cual serd puesta en funciocnamienio antes de 6 meses, siguiendo fos crilerios GRI.
3.9.1. INFORMACION AL PUBLICO: woemrrarmmm oo oo
Elamib SA ESP, hard publica como minumo [a siguienle informacidn en su pagna
webh v en luos medios de acceéo publicos méas comunes en 0s municipios donde
presie [0S serviciosi----m-mremamanee e e e e ooras s mmeanioo e
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M ST o m e e e
.,@@?53“-17) Todos los indicadores de caliad del servicio establecidos por la Comision
, A{E:*f_.,cilo Regulacion de Agua Polable y Suneamienlo CRA (ver delalic en el anexo
A2
\h_ﬂ, N e e
c} Indicadores de calidad de atencion a sus cligntes. ——-smm-mmmse-emmmmcmeeeee o
) Indicadores de medicion da su gestion integral en lorma semesiral, ——----cc——
@) Tarifas de los servicios qua la empresa presta, en forrna pei‘manente en su
DA WD) o e e
1 Todos los procesos de countratacion de personal y de conlratacion de
hienes, servicios, consullorias y obros f.)i:.IbHCElS,I ---------------------------------------------
3.9.2. INFORMACION A LOS ACCIOMISTAS, =rovesmemmmememmmme o eeeceemeoccomaocee

apel notarial paca tso cxrluowo be capras de tsroitnrar piblitas . cestificabng b bonnmcilos bel archibe wsiarial

a) Informacion financiera complela de la empresa la cual incluye el balance

general y el estado de pérdidas y ganancias, los cuales publicara en formna

Ademas di la informacion a la que aslan obligadas 1as sociedades andnimas an

Colombia, el amb SA ESP, proveera a <us accionislas ia informacion que

razonablemenle v a traves de los canales formales (e comunicacion, puedan exigir

sus accionistas. Ademds, debera proveer la siguiente informacion a  sus |

A OGO NS S T mm oo L

a) Desempeno del EVA afio por afio con una explicacion de sus variaciones.---
i) Desempeno de la empresa reportando sspecialmenle sobre el cumplimiento
del Plan Estratégico, et Plan Maeslro y 21 Plan de hegocios del Ao en curso.-------
c) Reporle sobre el desempedo linanciers de la empresa, con una descripeid
de la posicidon financiera y del fiujo de Caja. —~~s e rmmmm s el
o) Reporte de los indicadores no linangizros clive de la empresa. ---e-cce-ooeee-
e) Reporte con la informacion solicilada por 1us accionistas. -—sa-se-—eormceaeemmees
f} Reporte con comentarios sobre las posibilidades de la empresa de cumplu

con las metas del afo y posibles cursos de accion sobre estas metas, ~—----m=m-=amn
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A EL GOBIERNO CORPORATIVO DEL AMB S5 ESP. corrommmmmooomoee oo
I Gobierno de amby SA E£SP se desarrollard con sujecion a los brincipios te
excelencia en la gestion empresarial y siguiendo los mejores estandares de
Gobierno Corporativo a nive! nacional e internacional para empresas de mayoria
accionaria estalal. En desarrollo de esla direclriz Ia empresa implemenlara un
nuevo modelo de Gobierne Cotporalivo a partir de la aprobacion de esta Polilica
de Gobierno Corporative y los documentos que la suslentan. Ei Gobierno de amb
SA ESP esta orientado en todo momenle a la generacion de valor y siempre
utilizard come eslandar el mas avanzado gue para la fecha de la aprobacion e
esta polilica es el establecide por la GECD porn empresas de propiedad el
B0 20T D e s

4.1 ﬂPRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO DE AMB SA ESP. -rceeemeee
El Gobierno Corporalivo es el sistema por el cual las organizaciones son dirigidas,
supervisadas e incentivadas. LEsle proceso involucra las relaciones entre los
Accionistias, la JLlrwta Directiva, la Gerencia y los organismos de conlrol. Las
buenas practicas de Gobierno Corporativo  convierten los  principios  en
recomendaciones objetivas y de esa forma alinean 10s inlereses para preservar y
“oplimizar el valor de la organizacion, lacililar su acceso al capilal y conlribuir & su
percdurabilicad, objelivos que san cenlrales ala gestion del amb SA ESP. —ceemeet
Los principios basicos de Gobiemo Corpoi'al:ivo de amiy SA ESF 20N —--mmmmeeemeaee

a) Uso eficiente de los recursos. - -- -

izl amb SA ESP velara porque su actividad empresarial se desarrolle de manera
eficienle y eficaz, crientada principalmente a ia creacién sustenlable de vaier y @
maximizar los excedenles y la rentabilidad de los aclivos bajo su administracian.
Lo anterior debera hacerse ajuslandose a las normas legales que la rigen, a 108
mes de inlerés publico, a la presante Politica de Propiedad, a zu Caodige rie

Ciobierno Corporalivo v a las funciones sociales que 1as juslifican, y @ los principion

Ecadenasa win
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Propiedad. El primer y maximo nivel de Gobierno de la empresa es la Asamblza
General de Accionislas, el seguildo la Junta Direcliva la cual sera elegida por la

Asamblea General de Accionistais, con base en los eslalulos sociales v sw propio

TN R

5

regiamenlo. El tercer nivel esla inlegrado por la Gerencia de la empresa. Los
sislemas e instancias de supervision y control son un complemenio de la

arquitectura de gobIermO . ——mm e e

5 Plan de Accion para Implantar la Presente Politica de Propiedad. ---------

Con el fin de poner en practica los lineamientos e instrucciones de esta Politica de

oy
—m
|
—1]
—
—
———
_—
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—_—
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Propiedad, anles de dos meses, la Gerenc_ia General del amb SA ESP presentara
A consideracion de la Junta Directiva un Plan de Accion donde se identifiquen tus
acciones previstas para que la empresa ponga en accion las lareas para cumphe |
mtegra_imente con esla Politica de Propiedad. ~-<--mfomm e e i

. 6 Anexo No.1: Justificacion de ia Propiedad del ami SA ESP emmreoieeeeee

la juslilicacion de la propiedad de una empresa de agua vy sancamienio como-
amb SA ESP para los enles eslalales se basa en consideraciones principalmenle

) estratégicas, asociadas a las caracteristicas de monopclio natural,  las

. a fas

externalidades que genera la provision -0 no—de los servicios de agua

[alias de rnercado en este seclor que generan problemas de inclusién social v K
externalidades negativas en un hien pabice como la salud v al derecho del Estado

y la correspondiente decisien de los™ municipios de percibir renlas  coino

4
propietarios de un activo ComMo am SA ESP.-mmmrmrvmmss e §
- - i _ W
5.1 Los servicios de agua y sanecamienio son un monaopolio satural \Y
siendo la prestacion de los seivicios de acueduclio v alcantarilado en @oinos

economicos un monopolic natural, puede ser de inlerés de los municipios

mantener la propiedad de este servicio, por esta sola razéon. Los accionistas e

WTTARIA CHARTA

amb SA ESP reconocen la existencia de un regulador nacional, la Comisién de
- Regulécic’m de Agua Potable v Saneamiento Basico CRA, que liene justamente

como funcion principal la de regular los monopolios y a la Superintendencia e

{fm:knam. ra-_mmmﬂ[;ﬁ]ﬂgl‘f ]
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Servicios Puablices Domuciliarios bl"D pafa supervisar la regulacion y el
desempenoc de las entidades vigiladas. Sin embargo, como esla en el maxima

interés de los accionislas de la emgresa hacar que la regulacion sea efectiva, 1os

/L*

@’ﬁ?ﬂ‘ﬁ?\ accionistas enliznden que la mejor manera diz fograrlo es manteniendo la
: \/Ta

"‘/L. pilopiedad de los sistemas de agua y la empresa a cargo del servicio. Ademas, los
) "
,ihumcipios entienden que, en su ol frenle a eslos servicios en cuanto enles

!

b

erritoriales, puede ejercerlo mejor siencdo propietarios de la empresa a cargo de la
DIOVISIAN de 108 SErviCios U8 QUL «-mrx-=rxmmemmmmmemmm o omm e oo
8.2 Las fallas de mercado, exteriatidades ¢ inclusidn social -—rmmmme oo oo
Es la intencion explicila de los municipios que los servicios de agua, incluyendo |
proteccidn de las cuencas abasiecedores lleguen al mayor nimero de habitantes

pasible, v nor ello, es primordial que 2 municicio mantanga 1o propiedad y por

medic del vehiculo central para camtir esg vropesiior stamb SA BEP -vrveeeees
6.3 Ci Zstado como empresario eficiente, generador de valor —------mmemammeees

IJn tercer elemento estralégico se relaciona con la capacidad de generacion de
valor por parle amb SA ESP. Olras ciudades de Colombia— Mamizales, Pereira y
Medellin son un buen ejemplo de ello— les mnicipics han logrado crear vy
mantener empresas de naturaleza publica eficienles que, ademas de acercarse al
logro de acceso universal en los servicios, de tiempo atrds generan importantes

recursos via dividendos y utilidades n syhs propialarios. | os municinios accionisias

FIapcl notavial parn nse exrlinibe be copiag dr egerilursg prtbhicas |, eectificabon o+ Dorunieneos oel arthive potariat

ﬁRepﬁhlica be Colombia

dle amb SA ESP han decdido mnntensy ta progedad do la empresas con ese
MisMo proposilo, generar valor que 56 nueds 2n ins MUnIeipIns, -« - e rmmro o

7 Anexo Me. 20 Estandares de Scrvicic v Esiandares Operacionales Para

Revelar por amb SA B e e e

Pagrel nodarial pava uso exchusiig en fa cars e moilica - Ng Fieus rosfa para ol usuurio
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standar iata Mata -Condiciones —|ncicador—{-Inicator da
Agua Sancamic | para aicanzar | de  Agua | Alcantarillado
_ nio la mela Potable '
5 aios para =
alcanzar la ==
-~ y R
Coberlura 100% 160% meta < oo, NA - =
progresy oue —
depende  det —
e | POIR . -

) 5 _afos  para | —
Continuidad 9B,26% | UB.36% alcamzar I | 90.80% MA | E:
—— — - dnela | L L DO =

IRCA== o
5 % Adua: I =z
IRCA es oo il ==
un PSMY S zarse ) e
) indice aprobado C;::;?f';e ddl —
; que para cada | "L n " 1 pPuntaje del —
o mide la | operador Lm[, r IRCA  de | NA i
Calidad calidad nor la S'm:a?niemo- 1,51% e
tel ngua | auloridad e " ﬁ'ﬁ‘ﬁ‘u\ﬂ
! para el { ambiental | 7 8N°s  pald T
| consum alcanzar Ia e,
| mela
0
. _“_U'J"_?I‘_Q..L U N, R :
_ <=4 reclomos  por | 5 0Ros  par | L. e, R &
periodo-de laclracion | alcnnzas L1 ;il"‘ ,i(:qm‘ por cada 100 pe— z
e ipOrcada 100 wsuurios | metn | TR i hEE
3 . . =5
g
Tabla 6.1: Estandares Operacicnales Esiablecicios porla CRA o g
. = L
O{Km
i c:cg c
B ) I Indicador de Agua %DE
Estandar Agua Progreso a 1a mela ¥ <
' .. _Potable [TTRT:
pu ¢ 4
. ,j
6 m°/usuario /mes 2 afios para alcanzar el B[ '
Agua  no | IPUF™. 50% de) objetivo, y 10 o
Contabifizad | indice de pérdidas de v e J : Y 4,79 m>fusuario /mes
N - agua por usuario | 2N0s para alcanzar el -
& 1) . .
facturado 100% del objetivo.
Afo Base; b
» el & 197 z
Costos E:AU, . . Coslos 100% de la mela con 0.;1 S . ; \ :

S .| administralivos . i COP/Usuario/imes ; 1y E:
administrali . un 15 de  ogreso : L. :
vos eficientes para el agua cada ano Mela cinco anoes: | \

. (COPfusuanio/mes) e 5.623 ! AN
5 . COP/Usuario/mes 1'
s ————— a4 = .____._.; - [ — - - - . ) PR . . - l
CAQ Coslos Ao Base !
operativos elicienles o 10.946 =
- la mela cont . - =
Costos  de | para el agua :..?O /:;;é:ie do er:; (o5 COP/Usuario/mes P
Operacion {COP/usuario/mes) = prog Mela cinco anos: >
cada aiio .
10.250 =
COP/Usuario/imes §—
L B fo=
- _ Coslo energia para %
Costos CUP Coslos unilanos No sUnentar 1o coslos produccion. .y *
Unitarios particulares (COP/M?) ) 96,37 COP/m g
- Ceoslo energia para §
| L e i
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‘ thistriborcions 1
| 232
copm’
Costo Insumos
Quimicos:
N i ... J.3808COPMY
. Fuente: Resolucitn CRA 688 de 2014 y Resolucion 735 de 2015,
e v, AlB Estudio de Costos y Tarifas. Archivo Pdf: “25 ESTUDIO Tarifario
2l st
S, _ Aelual paf

- 0,‘ Fe
i g

Nota: *Con las operaciones comparables y los costos administrativos reportados

%30;‘ las compafias, las fronteras de eficiencia se estiman con la metodotogia DEA
%Ané]isis Envolvente de Dalos), dirigida a minimizar 10s coslas.——---memmmmmmmmmmacmneee
%TERCERO: El resto de clausulas, que no son objelo de modificacion de la
gEscrilura de Conglitucion y sus reformas conli;‘w:an VIGEIRS -om oo
_EHASTA AQUI LA MINUTA PRESENTADA VIA CORREQ ELECTROMCO . --mmao—-

PARAGRAFQ: PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL: LOS

INTERVINIENTES ACEPTAN LA INCORPORACIOM DE SUS DATOS Y

oo exelitaie be copne b

LA COPlA DEL DOCUMENTO DE IDENTIOAD EN EL PRESENTE

%INSTRUMENTO, CON LA FINALIDAD DE HEALIZAR LAS FUNCIONES
%PROPIAS DE LA ACTIVIGAD  HOTARIAL Y EFECTUAR  LAS

COMUNICACIONES DE DATOS PREVISTAS EN LA LEY A LA
ADMINISTRAGION PUBLICA.

.................................................................

...............................................................................................................

Leida esta escritura al olorgante y advertido de la formalidad del re"gislro en la

Camara de Comercio de Bucaramangsa, ta aprobdé v finma por anle i, el Naolario

fPzpel notarial para uso eclusivo en o psovifinen pitllica - Mo {iene costo para 2l usuvario
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. STUDIO o
REGIBIDO PARA ES . ,f’“"\ J——
NOTARIA AUARTA DE BUCARAMANGE. £ ,

): SR ) : - _— R e
ACUEDUCTO METAQOPCOLITANG
S DE BUCARAMANGA S.A. E.5.P

4 /2
EUNCIORARIO! &-:”"'“

CONSTANCIA DE DILIGENCIA DE REPARTO
ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. ESP

r
!
L}

}

U3 SEP 2019 \3

e

REPARTO NUMERO: 00004 FECHA: 03/09/2019 HORA: 3:46 P.M.

TIPO DE REPARTO: ORDINARIO

MUNICIPIO BUCARAMANGA
RADICACION RN -00004-2019
ANEXOS ACTA DE ASAMBLEA No. 129 del 30/08/2019

EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

CLASE DE CONTRATO ESCRITURA- REFORMA DE ESTATUTOS

VALOR NA

NUMERC DE UNIDADES 2

OTORGANTE UNO ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA

OTCRGANTE DOS

CATEGORIA QUINTA

NOTARIA ASIGNADA NOTARIA CUARTA DEL CIRCULO DE BUCARAMANGA
TR oA,

ENTREGA amb 5.A. ESP

Wﬂi@gﬁ
GERENTE GENERAL

Za

Constancia expedida conforme a la Circular 2885 del 30 de Mayo de 2019, expedida por la
Superintendencia de Notariado y Registro
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